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Ha Ngi, ngay 05 thang 5 ndam 2009

THONG BAO
Két luan ciia Giam ddc Pai hoc Qudc gia Ha Noi
vé viéc trién khai Pé an xay dwng va phat trién cac nganh, chuyén nganh
dat trinh d quéc té va dao tao tai niing, chat lwong cao tai cac don vi

T ngay 01/4/2009 dén ngay 09/4/2009, GS.TS Mai Trong Nhuan - Giam
dbc Pai hoc Québc gia Ha Noi (PHQGHN), Truéng Ban Chi dao DBé an xay
dung va phat trién cac nganh, chuyén nganh dat trinh do quéc té (goi tit 1a Bé
an), cung doan cong tac gdbm c6: GS.TS Nguyén Hitu Buc - Phé Giam doc, Phd
Ban Chi dao; mét sb ay vién, chuyén gia cua Ban Chi dao; Hiéu truéng Trudng
Pai hoc Ngoai ngir va To thu Ky gitp viéc cho Ban Chi dao d4 vé lam viéc va
tién hanh kiém tra tinh hinh trién khai cac nhiém vu cua Dé an va cong tac dao
tao tai nang, chat lugng cao tai cac truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Cong nghé,
Pai hoc Khoa hoc Tu nhién, Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van va Vién
Viét Nam hoc va Khoa hoc Phét trién.

Sau khi nghe cé4c bao c4o cua cac don vi, ¥ kién tham luan, trao ddi cua
cac dai biéu, Giam doc PHQGHN d4 két luan va chi dao nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH TRIEN KHAI THUC HIEN
1.1. Két qua dat dwoc
a. Panh gia chung

- Nhiém vu xay dung va phat trién cac nganh dao tao bac dai hoc, chuyén
nganh dao tao bac sau dai hoc (goi tit 1a nganh, chuyén nganh) dat trinh d6 quéc
té da duoc cac don vi xac dinh 1a mot noi dung quan trong trong chién luoc phat
trién cua don vi va cia toan PHQGHN dén nam 2010 va tam nhin 2020; la giai
phap dé xay dung va phat trién PHQGHN thanh trung tdm dao tao dai hoc, sau
dai hoc, nghién ciru khoa hoc ngang tim khu vuc, timg budc dat trinh do quéc
té, gop phan phat trién khoa hoc - cong nghé va kinh té - xa hoi cua dat nuéc.

- Nhin chung, cac don vi da nd luc va quyét tdm khac phuc nhiing kho
khan ban dau dé trién khai mét Bé an co tinh dot pha Ion, l1an dau tién duoc xay
dung va thuc hién ¢ Viét Nam n6i chung va DPHQGHN ndi riéng. Mot sé don vi
d4 nang dong va co6 nhiéu sang tao, chi dong lién két véi cac don vi va cac nha



khoa hoc ¢ trinh d cao ¢ trong va ngodi don vi, tap trung tri tug, phat huy thé
manh da nganh, da linh vuc cia PHQGHN trong viéc thuc hién nhiém vu chinh
tri quan trong nay.

- Du6i su chi dao cua Ban Giam déc, cac don vi va cac Ban chac ning
cua PHQGHN d4 tich cuc tim toi, hoc hoi va tim kiém cac dbi tac nudc ngoai
dé xay dung Dé an, cac Dé an thanh phan (BATP), cac van ban qui dinh va
huéng dan, ciing nhu 16 trinh trién khai thuc hién Bé an. Bac biét d& hoan thién
Quy dinh tam thoi vé xay dung va phat trién mot s6 nganh, chuyén nganh dat
trinh do qudc té duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 1022/QB-KHTC ngay
05/3/2009 cia Giam d6c PHQGHN.

- Céc truong Dai hoc Kinh t& (BPHKT), Pai hoc Céng nghé (PHCN), Pai
hoc Khoa hoc X& hoi & Nhan van (KHXH&NV) va Vién Viét Nam hoc va
Khoa hoc Phét trién (VNH&KHPT) di tich cuc trién khai cac DATP va da dat
duoc mot sé két qua ban dau.

- Cac don vi van duy tri va phét huy duoc né nép, chat luong trong cong
tac dao tao tai nang, chat luong cao.

b. Nhézng thé manh, thanh tich ban dau cia tieng don vi

- P3 tuyén sinh va trién khai dao tao 4 chuong trinh dao tao cir nhan:
Khoa hoc may tinh, Bién tir Vién thong (PHCN), Quan trj kinh doanh (PHKT),
Ngon ngtt hoc (KHXH&NV), 3 chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh
Khoa hoc may tinh (BPHCN), Lich st Viét Nam (KHXH&NV), Viét Nam hoc
(VNH&KHPT) va 1 chuong trinh dao tao tién si chuyén nganh Lich sur Viét
Nam cb trung dai (KHXH&NV). Céng tac tuyén sinh & truong DPHCN va
DHKT thuan loi, chat lvgng cao. Cudi nim 2009, khoa dao tao thac si Khoa hoc
may tinh (BHCN) trinh d6 québc té dau tién s& hoan thanh.

- V6i su tham gia c6 trach nhiém va hiéu qua cua truong Dai hoc Ngoai
ngit (PHNN), viéc to chirc dao tao tiéng Anh ting cudng va tap trung cho sinh
vién nam thir nhat huéng dén chuan 6.0 IELTS & céc truong PHKT, BPHCN c6
tinh kha thi cao.

- Viéc tich hop dao tao va nghién curu khoa hoc da duoc quan tdm va chi
dao kha sat sao ¢ truong DPHCN.,

- Cong tac thu hat can bo co trinh do cao ¢ trong nudc va nudc ngoai
tham gia giang day, to6 chac cho sinh vién dugc di ngoai khoa hoac trao doi &
nudc ngoai da dugc chu y ¢ cac truong DPHKT, BHCN.



- Cé4c chuong trinh lién doanh lién két, hop dong kinh té véi bén ngoai dé
c6 ngudn tai trg cho DATP va hoc béng cuaa sinh vién 1a thé manh cua truong
PHKT.

- Cong tac quan Ii va trién khai DATP ¢ truong PHKT duoc t6 chic khoa
hoc, bai ban.

- Trudng Pai hoc Khoa hoc Tu nhién (KHTN) d4 va dang tich cuc trién
khai cong tac bdi dudng, dao tao can bd & cac truong dai hoc ddi tac.

1.2. Ton tai
a. Téon tai chung

- Pé an nay 1a nhiém vu méi va c6 tim chién luoc cao hon tat ca cac Dé
an da c6 truée day 6 PHQGHN, do vay trong qué trinh xay dung va trién khai
con lung ting. Piéu d6 thé hién cach tiép can quan tri nguén nhan luc, phong
cach 1am viéc va ning lyc to chic thuc hién, ning luc quan 1y diéu hanh chua
dap (ing yéu cau caa nhu cau phat trién hién nay.

- Pé an chua duoc 1anh dao cac don vi truc thudc quan triét day da. Nhan
thirc ciia can bo va sinh vién vé vai trd, ban chat va tam quan trong cia Bé an
d6i voi su phat trién cia PHQGHN va timg don vi chua that ding va sau sic.

- Lo trinh va to chuc trién khai thuc hién cac nhiém vu cia DATP & cac
don vi chua thdng nhat, con roi rac, chua that ddng bo va chua theo ké hoach
lam anh hudng dén hiéu qua cia DATP.

- Nhiéu don vi méi chi quan tam dén chat luong dao tao cu thé ma chua
that chi trong dén cong tac bdi dudng can bo giang day ciing nhu quan Iy theo
muc tiéu cia Dé an. Dic biét 1a con lung tlng trong viéc thu hat can bo co trinh
d6 cao & trong nude va nude ngoai tham gia Dé an.

- Mot s6 don vi con lung tang trong viéc 1am dy todn va chi tiéu kinh phi
cua Dé an.Viéc khai thac, két hop cac ngudn luc (ké ca cac ngudn kinh phi cua
cac Du an khéc, ciing nhu cac nguon luc bén ngoai) cho viéc thuc hién Dé an
con han ché.

- Trién khai cac Hop ddng giao nhiém vu cho cac don vi thuc hién cac
DATP vé cac chuyén nganh sau dai hoc con cham; Chua kip thoi xay dung duoc
khung dinh mac chi chung cho Pé an 1am anh hudéng dén qué trinh giai ngan
cua cac don vi.



b. Tén tai chinh cia tieng don vi

- Chua cht trong dén viéc nang cao trinh do tiéng Anh cho sinh vién:
Truong PHKHXH&NYV va Vién VNH&KHPT.

- Chua gan két chat ché cong tac dao tao va nghién ctu khoa hoc: cac
treong PHKT, PHKHXH&NYV va Vién VNH&KHPT.

- Cong tac lién thong, lién két trong va ngoai PHQGHN va thu hit can bo
c6 trinh d6 cao & trong nude va nude ngoai tham gia D& &n nham tap trung céc
ngudn luc con yéu: cac truong PHCN, PHKHXH&NYV va Vién VNH&KHPT.

- Chura tich cuc chi déng xay dung ké hoach, du toan kinh phi va 16 trinh
trien khai thuc hién DATP nén cong viéc thuc hién dugc con qué it so véi nhu
cau: truong PHKHTN.

I1. CAC NHIEM VU TRQONG TAM TRONG THOI GIAN TOI

Trong thoi gian sip, cac don vi can quan tim dau tu tri tué va thoi gian,
chi dao quyét liét va sau sat dé trién khai cac noi dung sau:

2.1. Thi truong don vi dong thoi 13 Trudng ban diéu hanh DATP can phai
quan triét téi toan thé can bo, dac biét 1a can bo giang day, quan ly va sinh vién
nhan thic sau sic hon vé Dé an dé cd thé thich tng véi moi tinh hudng, tranh
tam ly chu quan trudc mot s6 thanh cong bude dau; Xac dinh day 1a mot nhiém
vu duoc uu tién cao nhét, duge dau tw manh mé nhét, dugc chi dao quyét liét
nhat dé xay dung thanh cong cac nganh, chuyén nganh dat trinh do quéc té da
duoc phé duyét ¢ cac don vi; mé rong xay dung va phat trién cac nganh, chuyén
nganh dao tao khac cé du diéu kién dat trinh ¢ québc té, tién téi xay dung cac bo
mon, cac khoa dat trinh do quéc té.

2.2. Cac don vi trién khai DATP theo dung Quy dinh tam thoi vé xay dung
va phat trién mot sb nganh, chuyén nganh dat trinh d6 quéc té ban hanh theo
Quyét dinh sé 1022/QB-KHTC ngay 05/3/2009 cua Giam d6c PHQGHN, trong
d6 khong chi quan tim dén san pham dao tao ma phai thuc hién day du, toan
dién cac muc tiéu va yu cau san pham caa D& an ca vé pham chat va trinh d6
ngudn nhan luc, trinh ¢ va ning luc d6i ngil can bd giang day va quan Iy, chat
luong va anh huong cua cac hoat dong KH-CN, xay dung moi truong hoc thuat
va kha ning phat trién hop tac qubc té binh dang, ting cuong thém céc ngudn
luc va thu hat duoc sinh vién qudc té dén hoc tap va nghién cuu.

2.3. Ban KH-TC khan truong sa soat, thué chuyén gia hoic/va hudng dan
cac don vi diéu chinh, hoan thién dé an theo mot s6 thé thic va dinh mic chi
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théng nhat trong toan DPHQGHN, dic biét luu y viéc xay dung ké hoach trién
khai chi tiét theo cau tric chuan québc té, theo mau do World Bank ap dung cho
Du 4n TRIG. Hoan thanh cong tac ky két hop déng giao nhiém vu cho céc don
vi; Huéng din cac don vi giai ngan cac khoan kinh phi da dugc cip, xem xét dé
tiép tuc cap phét kinh phi cho cac DATP theo dung tién d6, dam bao thuc hién
ké hoach da dit ra.

2.4. Thu trudng cac don vi tap trung trién khai ngay cac diéu kién dam
bao chét luong:

- Tép trung cao d6 cho cdng tac bdi dudng, dao tao can bo. Xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng can bo nham b sung kién thirc, bang cap, tiéng Anh,
ki nang, chuyén moén nghiép vu ké ca quan tri ngudn nhan luc,... nham dat cac
chuan theo quy dinh cia PHQGHN d ban hanh;

- CO6 bién phép nang cao trinh d6 chuyén mon cta doi ngii giang Vién,
can bo khoa hoc; nang cao kha ning giang day bang tiéng Anh va nam bat duoc
cac phuong phap giang day va nghién ctu tién tién; cd cac cong trinh nghién
ctru cdng bé trén céac tap chi khoa hoc c6 uy tin ¢ trong nudc va qudc té, hodc
sach chuyén khao, phat minh sang ché cé gia tri...;

- CO ké hoach cu thé phan cong gido vién phu trach mén hoc va moi
giang vién, gido su nuwdc ngoai tham gia giang day, chuyén giao cong nghé, ...
Uu tién moi cac giang vién, gido su tir cac nuwdc noi tiéng Anh nhu Hoa Ky,
Anh, Australia, Canada,...;

- Hoan thién chuong trinh dao tao theo chuan quéc té phi hop véi muc
tiéu dao tao, trong d6 co ca viéc diéu chinh chuong trinh ddo tao tai nang, chat
lugng cao (néu thiy can thiét);

- Thuc hién viéc hién dai hoa co so vat chat, xay dung hé théng giang
duong, phong thi nghiém, hé thdng co so hoc liéu dat chuan cia trudong dbi tac
theo DATP;

- Xay dung cac du &n cu thé hop tac voi cac doanh nghiép, co sé nghién
ctru khoa hoc va tang cuong cong tac hop tac quéc té, tan dung cac ddi tac da co
thoa thuan hop tac voi PHQGHN;

- Tha truéng don vi can tan dung tdi da cac ngudn hoc boéng nhu 322,
VEF, ARC, ... dé phuc vu dao tao, bdi dudng cén bo.

2.5. V& cong tac tuyén sinh va té chirc dao tao:

- Pé dat duoc muc tiéu cua Bé an 1a voi mot dau vao khéng qué cao
nhung véi phuong thirc va kha ning dao tao ciia don vi, cac DATP van c6 thé
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tao ra san pham dao tao tét, cac don vi can quan tdm dén viéc mo rong diéu kién
dau vao véi qui trinh dao tao dam bao chit luong tuong tng kém theo. C6 thé
xem xét kha ning tuyén bd sung sinh vién tir nam tht 2 tai hé chinh quy khéc
chuyén vao khoa twong (ng cua d& an mot cac hop ly hoic tuyén cac sinh vién
khoa sau c6 du diéu kién vé chuyén mén va ngoai ngir vao hoc ciing khoa trudc.
Can diéu chinh chuong trinh dé phi hop véi dau vao 1a hoc sinh ¢ du nang luc,
khéng nén gigi han chi 1a hoc sinh hé pho thong chuyén, dat giai qudc gia, qudc
te,...

- Ngoai cac hd trg vé mat tai chinh, cac don vi can diy manh tuyén
truyén thé manh, loi thé vé cac diéu kién dam bao chét luong cua Dé an, cac
chuong trinh ddo tao tai nang va chat luong cao, chuong trinh tién tién dé thu
hat sinh vién. Ban KH-TC va cac don vi ddo tao cha ddng nghién ciru cac nguon
tai chinh tir Pé an, chuong trinh dao tao tai niang va chat lugng cao, chuong
trinh tién tién dé cap hoc bong cho hoc sinh thudc khéi phé théng chuyén néu cé
cam két sau khi t6t nghiép thi tuyén vao cac chuong trinh dio tao nay.

- Can doi méi phuong phap giang day, chi trong viéc thuc tap tai doanh
nghiép, thuc tap dong vai, cic chuong trinh ngoai khoa dé khoi day, tao diéu
Kién, co hoi va tao &p luc dé sinh vién thé hién duoc kha ning caa minh.

- Hoc bdng khéng nén chi hiéu 1a tién mit hoic sinh hoat phi trao truc
tiép cho sinh vién, ma phai hiéu rong hon, bao gom ca kinh phi dao tao, hd trg
cho sinh vién di hoc hé, thyc tap trong va ngoai nudc,...

- CO phuong an dé thu hat sinh vién nudc ngoai vao hoc, nhat 1a cac
nganh va chuyén nganh c6 tinh dac thu.

2.6. V& giang day tiéng Anh:

- Ddi véi cac chuong trinh thudc Dé &n, chuong trinh dao tao tai ning va
chat luong cao, tap trung giang day tiéng Anh cho sinh vién trong nim tha nhat
két hop véi to chirc thém hoc ky hé. Thi truéng cac don vi dao tao tdi uu hoa
thoi khoa biéu phu hop véi yéu cau dao tao tiéng Anh cia cac chuong trinh dao
tao nay.

- Mo rong phuong thirc hoc qua lam viéc — “learning by doing” (thuc tap
hé tai nuéc ngodi) va ting cudng chuong trinh hoc truc tuyén (e — learning).

- Y&u cau cac giang vién chuyén mén khuyén khich sinh vién, hoc vién
cao hoc (HVCH), nghién ctu sinh (NCS) sir dung tiéng Anh trong hoc tap,
nghién cau, sinh hoat hoc thuat.

- PHQGHN giao truong DPHNN lam dau mdi to chuc giang day ngoai
ngit cho tat ca cac sinh vién, HVCH, NCS thudc Pé an, chuong trinh dao tao tai
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nang va chat luong cao trong toan PHQGHN. Trudng PH Ngoai ngit can phat
huy cac két qua da thuc hién thi diém dé ap dung dai trd vé chuan chat luong
cho tat ca cac chuong trinh dao tao. Trong cac nim hoc t6i, dia diém giang day
tiéng Anh van cé thé dugc thu xép tai tat ca cac khu vuc Thuong Dinh, Cau
Gidy va M2& Tri. Tha truong cac don vi ddo tao phéi hop, trao doi, thu xép dia
diém hoc tap linh hoat, hiéu qua.

2.7. V& cdng tac nghién ciu khoa hoc:

- Can cha trong phuong thirc t6 chiic dao tao dya trén nghién ctu, dao
tao phét trién nang luc chir khong chi phat trién kién thirc. Cac don vi c6 ké
hoach cu thé dé sém dua sinh vién, HVCH va NCS tham gia cac hoat dong
NCKH.

- Cac don vi 1ap ké hoach chi tiét dé phdi hop véi cac dé an TRIG, PUF,
cac quy tai tro khoa hoc,... trong cong tac nghién ciru. St dung tdi da cac ngudn
luc, dic biét 1a cac phong thi nghiém da duge dau tu dé xay dung cac nhom
nghién ciu manh.

- Céac don vi nghién ctru va dé xuat Quy dinh tiéu chi dau ra ddi voi cac
dé tai nghién ctru: bai bao bang tiéng Anh ding trén cac tap chi qudc té uy tin;
patent; s6 lwong, kinh phi cac dé tai, du an ky két, thuc hién;... Trong qué trinh
trién khai thuc hién dé an, cang cb va phat trién cac nhém nghién ciu manh.

- Giao cho truong PHKHXH&NV (dau mdi) phdi hop véi truong
DHNN xay dung dé an vé bo kiém tra TOVFL (Test of Vietnamese as Foreign
Language).

- Giao cho Vién VNH&KHPT xay dung dé an bién soan bo sach chuyén
khao vé Viét nam hoc.

2.8. V& cdng tac quan Iy hanh chinh, tin hoc hoa va tai chinh

- Can tin hoc hda cong tac quan 1y dé quan ly tét can b, sinh vién va vé
dao tao truc tuyén (online) va xay dung co so dit liéu day du, kip thoi.

- Can t6 chuc kiém toan doc 1ap moi mit theo tiéu chuan qudc té. Kiém
dinh chét luong theo tiéu chuan qudc té.

2.9. Tiép tuc xét chon va ky hop dong giao nhiém vu cho cac nganh,
chuyén nganh khac c6 du diéu kién tham gia Dé én.

2.10. PHQGHN 1a don vi di tién phong va di thu dugc nhiéu két qua dao
tao tai ning, chat luogng cao. Pao tao tai ning, chat luong cao da trd thanh
truyén thong va thuong hiéu cia PHQGHN. Trong thoi gian tdi, cling véi viéc
trién khai céc chuong trinh dao tao trinh dg quéc té, cac don vi can cung cd viéc
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thuc hién dao tao tai ning, chat lugng cao thanh nhiém vu thudng xuyén mot
cach né nép, phan dau dwa qui md dao tao trinh do qudc té, tai ning, chat luong
cao dat ti 1¢ 15% tong qui mo dao tao. Trudc mat, Ban Pao tao nghién cau trinh
Giam dbc diéu chinh diéu kién tuyén chon &p dung tir khéa QH-2009 va mot sd
chuan chat lugng dau ra bat dau ap dung tir khda QH-2006 dbi voi cac hé dao
tao nay.

2.11. Thu trudng cac don vi dao tao xem xét, sap xép lai hé thdng t6 chic
va quan ly dao tao, nghién ctu khoa hoc dé trién khai cac chuong trinh dao tao
dat trinh d6 qudc té, chuong trinh ddo tao tai ning, chit lwong cao va cac
chuong trinh tién tién mot cach hop ly, kha thi va dam bao thanh cong va hiéu
qua.

Cac don vi ting cuong tu giam sat cong tac trién khai Dé an, dao tao tai
nang, chat luong cao. Ban Ké hoach - Tai chinh 1am dau méi, phdi hop véi Vin
phong va céac ban chiic nang kiém tra, giam sat va trién khai thuc hién Bé an.

TL. GIAM POC
TRUONG BAN KE HOACH TAI CHINH

Noi nhan:
- Giam déc, cac Phé Giam dbc

(dé bao cao);
- Ban Chi dao Dé an 16+23 (dé biét);
- Céc don vi c6 Dé &n thanh phan (d3 ky)

(dé thuc hién)
- Truong DHNN (dé phdi hop thyc hign);
- Luu: VP, KH-TC.

PGS.TS Vi bic Minh
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