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PhÇn 1: Më ®Çu 

1.1 Sù cÇn thiÕt ph¶i triÓn khai §Ò ¸n 

Toàn cầu hoá đang đẩy các nền giáo dục đại học của các nước đang phát 
triển vào cuộc cạnh tranh không cân sức và bất lợi đối với các trường đại học 
của họ trong thị trường dịch vụ giáo dục đại học tự do (GATS). Mặt khác toàn 
cầu hoá cũng dễ dẫn đến chảy máu chất xám và phai nhạt bản sắc dân tộc ở các 
nước đang phát triển. Để đáp ứng tốt hơn, nhanh hơn các yêu cầu phát triển khoa 
học - công nghệ và kinh tế tri thức nhằm chủ động thích ứng với toàn cầu hoá, 
Đại học Quốc gia Hà Nội (ĐHQGHN) cần liên tục đổi mới theo một chiến lược 
nhất quán với tầm nhìn rộng nhằm vào việc (i) phát triển khả năng cốt lõi và tính 
cạnh tranh, (ii) đáp ứng tốt yêu cầu cao phát triển kinh tế - xã hội của quốc gia 
và (iii) rèn luyện phẩm chất, đạo đức tốt và trang bị cho sinh viên kiến thức phù 
hợp với thời đại và đòi hỏi của thị trường. ĐHQGHN cần phải nâng cao năng 
lực đào tạo và nghiên cứu để có được (i) đội ngũ giảng dạy, nghiên cứu có trình 
độ chuyên môn cao và phương pháp giảng dạy tiên tiến; đội ngũ cán bộ quản lý 
đạt chuẩn khu vực, quốc tế; (ii) hệ thống chương trình đào tạo, tài liệu học tập, 
nghiên cứu, cơ sở vật chất - kỹ thuật đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực 
chất lượng quốc tế; (iii) sinh viên khi ra trường được trang bị các kiến thức 
chuyên môn sâu rộng cũng như các kỹ năng cần thiết giúp sinh viên thành công 
trong công tác và cuộc sống. 

Trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn, ®Æc biÖt lµ trong nh÷ng thËp niªn gÇn ®©y, hÖ 

thèng gi¸o dôc ®¹i häc ë c¸c níc trªn thÕ giíi ®· vµ ®ang cã nh÷ng biÕn ®æi s©u 

s¾c vÒ quy m«, c¬ cÊu, m« h×nh tæ chøc vµ qu¶n lý ®µo t¹o còng nh vÒ môc tiªu, 

néi dung, ch¬ng tr×nh vµ ph¬ng ph¸p ®µo t¹o víi xu híng ®µo t¹o nguån 

nh©n lùc chÊt lîng cao, ®¸p øng nhu cÇu vµ ®ßi hái cña thùc tiÔn kinh tÕ - x· 

héi. Tuyªn bè thÕ giíi cña UNESCO vÒ gi¸o dôc ®¹i häc (Paris-1998) ®· chØ râ: 

"Ph¶i b¶o vÖ vµ ph¸t triÓn c¸c chøc n¨ng c¬ b¶n cña gi¸o dôc ®¹i häc b»ng c¸ch 

híng tÊt c¶ mäi ho¹t ®éng nhµ trêng ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu ®¹o ®øc, tÝnh 

nghiªm tóc khoa häc vµ trÝ tuÖ. Ph¶i t¨ng cêng chøc n¨ng kh¸m ph¸ vµ phª 

ph¸n nh sù ph©n tÝch thêng xuyªn mäi xu thÕ míi vÒ x· héi, kinh tÕ, v¨n ho¸, 

chÝnh trÞ...". Nhµ trêng nãi chung vµ ®¹i häc nãi riªng ®· vµ ®ang cã nh÷ng 

bíc chuyÓn c¬ b¶n tõ nhµ trêng truyÒn thèng sang nhµ trêng hiÖn ®¹i víi "Sø 
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mÖnh cña gi¸o dôc ®¹i häc lµ gãp phÇn vµo yªu cÇu ph¸t triÎn bÒn v÷ng vµ 

ph¸t triÓn x· héi nãi chung”.   

Gi¸o dôc ®¹i häc chÊt lîng cao cã mét vai trß ®Æc biÖt quan träng trong 

sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña mét quèc gia, nhÊt lµ trong sù c¹nh tranh kinh 

tÕ trong xu híng toµn cÇu ho¸. §Æc biÖt ph¶i kÓ ®Õn bµi häc cña Trung Quèc 

trong cuéc c¶i c¸ch gi¸o dôc ®¹i häc. Víi hoµn c¶nh kinh tÕ khã kh¨n vµ kh¶ 

n¨ng ®Çu t ng©n s¸ch h¹n hÑp, kh«ng thÓ thùc hiÖn ®Çu t theo kiÓu dµn tr¶i, 

n¨m 1993 Trung Quèc triÓn khai ch¬ng tr×nh 211 nh»m x©y dùng “100 trêng 

®¹i häc ®¹t chuÈn”, mçi trêng l¹i lùa chän mét sè ngµnh ®µo t¹o cã tiÒm lùc tèt 

vÒ ®µo t¹o, nghiªn cøu vµ thÕ m¹nh c¹nh tranh ®Ó tËp trung ®Çu t ph¸t triÓn theo 

chuÈn c¸c trêng tiªn tiÕn trªn thÕ giíi. Th¸ng 5 n¨m 1998, ChÝnh phñ Trung 

Quèc ®· cã §Ò ¸n 985 nh»m ®Çu t x©y dùng mét sè trêng ®¹i häc sím ®¹t 

®¼ng cÊp quèc tÕ nh §¹i häc Thanh Hoa, §¹i häc B¾c Kinh.  

Gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam mÆc dï ®· ®¹t ®îc nh÷ng thµnh tùu nhÊt 

®Þnh, nhng ®ang cßn nhiÒu bÊt cËp, h¹n chÕ… trong ®ã ®Æc biÖt lµ chÊt lîng 

thÊp, kh¶ n¨ng c¹nh tranh kÐm, cha ®¸p øng ®îc yªu cÇu cña nÒn kinh tÕ thÞ 

trêng ®Þnh híng XHCN. Do kh¶ n¨ng ®Çu t nguån lùc cña Nhµ níc vµ huy 

®éng c¸c nguån lùc ngoµi ng©n s¸ch cßn nhiÒu khã kh¨n, nªn viÖc lùa chän mét 

sè ngµnh, chuyªn ngµnh cã triÓn väng nhÊt ®Ó tËp trung ®Çu t ph¸t triÓn lµ mét 

gi¶i ph¸p ®ét ph¸, ®i t¾t ®ãn ®Çu vµ kh¶ thi cña bµi to¸n “tiÕp cËn chÊt lîng 

quèc tÕ” cña gi¸o dôc ®¹i häc níc ta hiÖn nay. 

Lîi thÕ c¹nh tranh, theo quan niÖm míi kh«ng ph¶i lµ yÕu tè gi¸ rÎ mµ tÝnh 

chuyªn nghiÖp vµ chÊt lîng nh©n lùc. HiÖn nay, nguån nh©n lùc chÊt lîng cao 

cña ViÖt Nam cßn thiÕu c¶ vÒ kü n¨ng, chuyªn m«n lÉn tÝnh chuyªn nghiÖp trong 

lµm viÖc, sinh viªn khi ra trêng cha ®¸p øng ®îc yªu cÇu c«ng viÖc. Do vËy, 

®Ó n©ng cao n¨ng lùc, lîi thÕ c¹nh tranh cña ViÖt Nam lµ tæ chøc ®µo t¹o theo 

chuÈn quèc tÕ ®Ó cã ®Ó cã ®îc nguån nh©n lùc chÊt lîng cao, tr×nh ®é cao. 

ViÖc x©y dùng c¸c §Ò ¸n, dù ¸n cã vèn ®Çu t lín, cã hµm lîng chÊt x¸m cao 

sÏ t¹o ra gi¸ trÞ gia t¨ng cao, vµ muèn ®µo t¹o sinh viªn, häc viªn cao häc, nghiªn 

cøu sinh giái ®i ®«i víi chÝnh s¸ch häc phÝ lµ chÝnh s¸ch häc bæng tµi trî cho 

sinh viªn, häc viªn cao häc, nghiªn cøu sinh ®¹t thµnh tÝch cao trong häc tËp. V× 
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vËy, ngay trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o §HQGHN sÏ chñ ®éng t¹o ®iÒu kiÖn cho sinh 

viªn, häc viªn cao häc, nghiªn cøu sinh häc tËp thªm ë níc ngoµi th«ng qua c¸c 

kho¸ thùc tËp, ®µo t¹o ng¾n h¹n nh»m bæ sung, tÝch luü kiÕn thøc, kü n¨ng cho 

ngêi häc thÝch øng vµ ®¸p øng nhanh víi yªu cÇu c«ng viÖc cña c¸c nhµ tuyÓn 

dông ngay sau khi tèt nghiÖp trong vµ ngoµi níc. Trong qua tr×nh häc tËp ë 

§HQGHN, sinh viªn, häc viªn cao häc, nghiªn cøu sinh cÇn trang bÞ vµ héi ®ñ 

c¸c yªu cÇu vÒ chuyªn m«n, nh÷ng yªu cÇu vÒ kiÕn thøc, kü n¨ng ®èi víi ngêi 

häc khi tèt nghiÖp, ®ã lµ kiÕn thøc nÒn t¶ng c¬ b¶n vµ c¸c kü n¨ng kh¸c nh 

ngo¹i ng÷, kh¶ n¨ng giao tiÕp, th¸i ®é tÝch cùc khi lµm viÖc theo nhãm, tÝnh kû 

luËt, th¸i ®é cã tr¸ch nhiÖm ®èi víi kÕt qu¶ c«ng viÖc ®Ó cã thÓ lµm viÖc ë c¸c 

quèc gia kh¸c nhau. 

ViÖt Nam ®· gia nhËp Tæ chøc Th¬ng m¹i ThÕ giíi (WTO) vµ ®ang héi 

nhËp s©u réng vµo khu vùc vµ thÕ giíi. §Ó tËn dông ®îc c¬ héi, vît qua ®îc 

th¸ch thøc th× nguån nh©n lùc chÊt lîng cao, ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ lµ yÕu tè quan 

träng hµng ®Çu nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh, ®ñ søc ®Ó ®a nÒn kinh tÕ - 

x· héi, khoa häc - c«ng nghÖ (KHCN) ®Êt níc ph¸t triÓn. 

§Ó ®¸p øng yªu cÇu n©ng cao chÊt lîng ®µo t¹o vµ héi nhËp khu vùc vµ 

thÕ giíi, phï hîp víi ý kiến chỉ đạo của Chính phủ tại công văn số 1269/CP-KG 
ngày 6/9/2004 với yêu cầu “... Chỉ đạo hướng dẫn các trường đại học, cao đẳng 
chọn lọc và đưa vào thí điểm đào tạo một số chương trình và giáo trình tiên tiến, 
hiện đại thuộc các ngành khoa học tự nhiên, kỹ thuật, công nghệ và quản lý kinh 
tế đang được giảng dạy ở các trường đại học nước ngoài phù hợp với yêu cầu 
phát triển của Việt Nam...”. §HQGHN ®· chØ ®¹o c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o chñ ®éng 

®¨ng ký tham gia §Ò ¸n nµy. 

Nghị quyết 14/2005/NQ-CP của Chính phủ vÒ ®æi míi c¬ b¶n vµ toµn 

diÖn gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam  giai đoạn 2006 đến 2020 ®Ò ra môc tiªu “ §Õn 

2020 giáo dục đại học Việt Nam phải ®¹t tr×nh ®é tiªn tiÕn trong khu vùc vµ tiÕp 

cËn tr×nh ®é tiªn tiÕn trªn thÕ giíi, cã n¨ng lùc c¹nh tranh cao, thÝch øng víi c¬ 

chÕ thÞ trêng ®Þnh híng XHCN”. NghÞ quyÕt ®Ò ra nhiÒu nhiÖm vô quan träng, 

trong ®ã cã “tËp trung ®Çu t, huy ®éng chuyªn gia trong vµ ngoµi níc vµ cã c¬ 

chÕ phï hîp x©y dùng thµnh ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ”; “TriÓn khai viÖc d¹y häc 

b»ng tiÕng níc ngoµi, tríc m¾t lµ b»ng tiÕng Anh, n©ng cao chÊt lîng c¸c 
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ch¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ nghiªn cøu cã kh¶ n¨ng thu hót ngêi níc ngoµi vµo 

häc”. NghÞ ®Þnh sè 07/2006/N§-CP cña ChÝnh phñ ®Æt ra môc tiªu níc ta ph¶i 

x©y dùng mét sè Trêng §¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ. Trong bµi ph¸t biÓu t¹i Héi 

®ång Quèc gia Gi¸o dôc, Thñ tíng NguyÔn TÊn Dòng ®· “ yªu cÇu Bé Gi¸o 

dôc vµ §µo t¹o ph¶i chän híng ®i thÝch hîp, tríc m¾t lµ cÇn n©ng cao tr×nh ®é 

cho ®éi ngò gi¸o viªn, x©y dùng gi¸o tr×nh tiªn tiÕn, nhËp c¸c ch¬ng tr×nh ®µo 

t¹o tiªn tiÕn cña níc ngoµi, x©y dùng hai ®¹i häc Quèc gia Hµ Néi vµ thµnh phè 

Hå ChÝ Minh ®¹t tiªu chuÈn ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ”. T¹i lÔ trao QuyÕt ®Þnh bæ 

nhiÖm Bé trëng cho Bé trëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o NguyÔn ThiÖn Nh©n 

th¸ng 7/2006 vµ buæi lµm viÖc víi Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o ngµy 11/4/2007 Thñ 

tíng NguyÔn TÊn Dòng ®· chØ thÞ “X©y dùng hai §HQGHN vµ §HQG 

Tp.HCM trë thµnh hai trung t©m ®µo t¹o ngang tÇm víi thÕ giíi mµ sinh viªn ë 

®ã tèt nghiÖp ra trêng cã thÓ lµm viÖc ë bÊt cø quèc gia nµo trªn thÕ giíi. NÕu 

cÇn ChÝnh phñ sÏ mua l¹i c¸c ch¬ng tr×nh tiªn tiÕn cña níc ngoµi” (B¸o Gi¸o 

dôc vµ Thêi ®¹i sè 44, ngµy 12/4/2007) .ViÖc x©y dùng vµ triÓn khai §Ò ¸n "X©y 

dùng vµ ph¸t triÓn mét sè ngµnh, chuyªn ngµnh khoa häc c¬ b¶n, c«ng nghÖ cao 

vµ kinh tÕ - x· héi mòi nhän ë §HQGHN ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ" lµ gi¶i ph¸p kh¶ 

thi nhÊt ®Ó ®¹t môc tiªu vµ thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô nãi trªn theo kÕt luËn Thêng 

vô Bé ChÝnh trÞ ngµy 29/8/2000 vÒ §HQG, NghÞ quyÕt 14/2005/NQ-CP, NghÞ 

®Þnh sè 07/2001/N§-CP ngµy 01/02/2001 cña ChÝnh phñ vÒ §¹i häc Quèc gia vµ 

thùc hiÖn c¸c chØ ®¹o nãi trªn cña Thñ tíng ChÝnh phñ NguyÔn TÊn Dòng. 

Sau h¬n 100 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, §HQGHN mµ tiÒn th©n lµ 

Trêng §¹i häc §«ng D¬ng, mét m« h×nh ®¹i häc ®a ngµnh, ®a lÜnh vùc cã ®éi 

ngò Gi¸o s, c¸c nhµ khoa häc hµng ®Çu ViÖt Nam, cã nhiÖm vô ®µo t¹o nguån 

nh©n lùc chÊt lîng cao vµ nh©n tµi khoa häc, c«ng nghÖ cho ®Êt níc, ®· kh¼ng 

®Þnh ®îc vÞ thÕ cña m×nh trong nÒn gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam. §HQGHN ®· 

vµ ®ang hÕt søc nç lùc phÊn ®Êu ®Ó thùc hiÖn sø m¹ng cña m×nh lµ “Xây dựng và 

phát triển Đại học Quốc gia Hà Nội thành trung tâm đào tạo đại học, sau đại học 

và nghiên cứu, ứng dụng khoa học - công nghệ đa ngành đa lĩnh vực, từng bước 

tiếp cận trình độ quốc tế; tiêu biểu cho trí tuệ Việt Nam; đóng vai trò nòng cốt 
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và đầu tầu đổi mới trong hệ thống giáo dục đại học nước nhà; là trung tâm giao 

lưu quốc tế về khoa học, giáo dục, văn hóa của cả nước”. 

§HQGHN lµ n¬i ®Çu tiªn ®a ra s¸ng kiÕn vµ tæ chøc thÝ ®iÓm thµnh c«ng 

ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao ë ViÖt Nam nh»m tiÕp cËn ngay 

tr×nh ®é khu vùc, quèc tÕ. HiÖn nay, ch¬ng tr×nh nµy ®· trë thµnh mét hÖ ®µo 

t¹o chÝnh thøc ®èi víi c¸c ngµnh khoa häc c¬ b¶n, c«ng nghÖ cao vµ mét sè 

ngµnh kinh tÕ - x· héi mòi nhän kh¸c ë §HQGHN vµ ®ang ®îc nh©n réng ra ë 

nhiÒu trêng ®¹i häc lín. ChÊt lîng cña hÖ ®µo t¹o nµy ®îc nhiÒu trêng ®¹i 

häc uy tÝn trªn thÕ giíi, nh §¹i häc B¸ch khoa Paris, §¹i häc Paris 6, §¹i häc 

Ohio, §¹i häc Illinois... c«ng nhËn. Quy m« ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao 

hiÖn cßn nhá, chiÕm 36,7 % quy m« ®µo t¹o cña c¸c ngµnh häc cã hÖ ®µo t¹o 

nµy vµ chiÕm  kho¶ng 7 % tæng sè sinh viªn ®¹i häc chÝnh quy.  

§HQGHN ®· vµ ®ang x©y dùng vµ liªn kÕt víi c¸c trêng ®¹i häc níc 

ngoµi cã uy tÝn [§¹i häc Hawaii (Hoa kú), Häc viÖn khoa häc c«ng nghÖ tiªn 

tiÕn NhËt B¶n, §¹i häc Northingham (Anh), §¹i häc kü thuËt Dresden (§øc), 

§¹i häc Toulus, §¹i häc Paris Sud (Ph¸p)...] ®Ó tæ chøc trªn 20 ch¬ng tr×nh ®µo 

t¹o chÊt lîng quèc tÕ vÒ c¸c ngµnh qu¶n trÞ kinh doanh, khoa häc c«ng nghÖ 

Nano, luËt quèc tÕ, t©m lý häc l©m sµng.... §Æc biÖt n¨m 2006, §HQGHN ®· 

hîp t¸c víi mét sè trêng ®¹i häc hµng ®Çu cña Ph¸p thµnh lËp Trung t©m ®¹i 

häc Ph¸p thuéc §HQGHN theo HiÖp ®Þnh gi÷a c¸c chÝnh phñ ViÖt Nam vµ Céng 

hoµ Ph¸p nh»m thùc hiÖn c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹i häc, sau ®¹i häc ®¹t tiªu 

chuÈn chÊt lîng ch©u ¢u vµ tõng bíc chuyÓn giao c«ng nghÖ ®µo t¹o (ch¬ng 

tr×nh, gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o, ph¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, kiÓm tra ®¸nh gi¸ vµ 

qu¶n lý ®µo t¹o...) cho phÝa §HQGHN. §©y cã thÓ xem lµ mét ph¬ng ¸n tèt 

cho viÖc x©y dùng mét trêng ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ ë ViÖt Nam.  

Trong bối cảnh đó, Đề án ưu tiên tập trung đầu tư ph¸t triÓn đồng bộ một 

số ngành, chuyên ngành khoa học cơ bản, công nghệ cao, KHXH&NV và kinh 

tế mũi nhọn, với những điều kiện tối ưu nh: 

• Sử dụng chương trình đào tạo tiên tiến trªn thÕ giíi; 

• Sử dụng vµ chuyÓn giao công nghệ và quy trình đào tạo chuẩn chất lượng 

quốc tế;  
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• Có sự tham gia giảng dạy và quản lý chất lượng trực tiếp của các trường 

cã uy tÝn cao cña nước ngoài ; 

• Gắn kết chặt chẽ nghiên cứu khoa học công nghệ với đào tạo, phục vụ xã 

hội; 

• Đào tạo và bồi dưỡng giảng viên và cán bộ quản lý Việt Nam đạt trình độ 

quốc tế; 

• Nâng cao năng lực, phát triển môi trường học thuật, nghiên cứu khoa học 

ở ĐHQGHN; 

• Chuẩn quốc tế về trang thiết bị, phòng thí nghiệm, cơ sở hạ tầng thông tin 

đối với ngành, chuyên ngành lựa chọn. 

Những điều nói trên cho phép nội địa hoá chương trình và công nghệ đào 

tạo quèc tÕ, tạo dựng một hình mẫu đào tạo và nghiên cứu có khả năng nhân 

rộng tại ĐHQGHN. Đây là một bước quan trọng, tạo nên nền tảng vững chắc 

cho việc xây dựng ĐHQGHN thành trung tâm đại học ngang tầm với các trường 

đại học uy tín trên thế giới. 

MÆt kh¸c, §Ò ¸n nµy cßn rÊt chó träng tËp trung vµo viÖc ®µo t¹o sau häc 

®¹i häc, ®Æc biÖt lµ tiÕn sÜ chÊt lîng quèc tÕ, sÏ gãp phÇn tÝch cùc ®Ó thùc hiÖn 

chiÕn lîc ®µo t¹o 20.000 tiÕn sÜ do Phã Thñ tíng, Bé trëng Bé Gi¸o dôc vµ 

§µo t¹o NguyÔn ThiÖn Nh©n chØ ®¹o. 

Như vậy, việc triển khai Đề án là hết sức cần thiết, góp phần tạo bước đột 

phá trong việc xây dựng một nền giáo dục đại học tiên tiến của Việt Nam nhằm 

đáp ứng nhu cầu nhân lực chuẩn quốc tế cho sự nghiệp công nghiệp hoá- hiện 

đại hoá đất nước, ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé tr×nh ®é cao cho c¸c trêng §¹i häc, 

ViÖn nghiªn cøu vµ c¸c c¬ quan kh¸c, gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña ®Êt níc. Đây cũng là mô hình xây dựng và phát triển đại học Việt Nam đạt 

chuẩn quốc tế bằng phát huy nội lực, do Chính phủ Việt Nam tự đầu tư kết hợp 

với mở rộng hợp tác quốc tế về Giáo dục đại học. 

Tãm l¹i, u tiªn tËp trung ph¸t triÓn nghiªn cøu khoa häc mét sè ngµnh, 

chuyªn ngµnh khoa häc c¬ b¶n, c«ng nghÖ cao, khoa häc tiÕp cËn x· héi vµ nh©n 

v¨n (KHXH&NV) vµ kinh tÕ mòi nhän lµ gi¶i ph¸p quan träng hiÖn nay ®Ó c¸c 
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®¹i häc ViÖt Nam nãi chung, §HQGHN nãi riªng nhanh chãng ®¹t chuÈn quèc 

tÕ. Tríc m¾t, chóng ta cha ®ñ kh¶ n¨ng ®Çu t n©ng cÊp vµ ph¸t triÓn toµn bé 

hÖ thèng c¸c trêng ®¹i häc, do ®ã viÖc tËp trung ®Çu t cã träng ®iÓm ®Ó “®ét 

ph¸” x©y dùng m« h×nh ®µo t¹o, nghiªn cøu chÊt lîng cao sím tiÕp cËn tr×nh ®é 

quèc tÕ ë mét sè c¬ së ®µo t¹o cã nhiÒu tiÒm n¨ng nhÊt nh §HQGHN lµ hoµn 

toµn cÇn thiÕt. 

1.2 Môc tiªu, quan ®iÓm chØ ®¹o, nguyªn t¾c vµ quy m« §Ò ¸n 

1.2.1 Môc tiªu tæng qu¸t 

 1.2.1.1 X©y dùng vµ ph¸t triÓn mét sè ngµnh, chuyªn ngµnh, nhãm ngµnh 

(khoa), khèi ngµnh (trêng) ®¹t chuÈn quèc tÕ nh»m ®µo t¹o nguån nh©n lùc chÊt 

lîng cao, tr×nh ®é cao, båi dìng nh©n tµi, nghiªn cøu khoa häc ®Ønh cao ®¹t 

tr×nh ®é quèc tÕ, ®¸p øng yªu cÇu cao c«ng cuéc ®æi míi, c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn 

®¹i ho¸, héi nhËp quèc tÕ thµnh c«ng cña ®Êt níc. 

1.2.1.2 Ph¸t triÓn nhanh §HQGHN theo m« h×nh ®¹i häc nghiªn cøu ®¹t 

chuÈn quèc tÕ, gãp phÇn ®¶m b¶o ®éc lËp tù chñ vµ n©ng cao søc c¹nh tranh cña 

ViÖt Nam trong ®µo t¹o nguån nh©n lùc, nghiªn cøu khoa häc c«ng nghÖ, gi¶i 

quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò lý thuyÕt vµ thùc tÕ cña ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®Êt níc. 

1.2.1.3. Gãp phÇn n©ng cao chÊt lîng Gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam ®¹t 

tr×nh ®é tiªn tiÕn trong khu vùc vµ thÕ giíi, còng nh ®æi míi c¬ b¶n vµ toµn diÖn 

gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam vµ ®Èy nhanh qu¸ tr×nh héi nhËp víi céng ®ång gi¸o 

dôc ®¹i häc tiªn tiÕn trong khu vùc vµ thÕ giíi. 

1.2.2 Mục tiêu cụ thể 
1.2.2.1 X©y dùng vµ ph¸t triÓn 16 ngµnh, 23 chuyªn ngµnh khoa häc c¬ 

b¶n, c«ng nghÖ cao, kinh tÕ - x· héi mòi nhän ë §HQGHN ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

vµo n¨m 2012, ®¸p øng yªu cÇu cña ®Êt níc. §µo t¹o kho¶ng 800 cö nh©n, 345 

th¹c sÜ, 55 tiÕn sÜ ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ vµo n¨m 2012, cã phÈm chÊt, ®¹o ®øc tèt 

cña con ngêi ViÖt nam, n¨ng lùc, kiÕn thøc, kü n¨ng ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ, tr×nh 

®é IELTS 6.0, cã kh¶ n¨ng lµm viÖc ë c¸c níc kh¸c nhau, ®îc trang bị hệ 
thống kiến thức hiện đại, kỹ năng sống, kỹ năng nghề nghiệp, ngo¹i ng÷ vµ tin 

häc, khả năng tự nghiên cứu và thích ứng cao với môi trường lµm viÖc kh¸c 

nhau trong vµ ngoµi níc, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của đất 
nước trong điều kiện khoa học và công nghệ (KH- CN), kinh tÕ tri thøc đang 
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phát triển nhanh chóng và xu thế toàn cầu hoá đang diễn ra mạnh mẽ; thu hút 
được nhiều sinh viên nước ngoài đến học, nghiên cứu. 

1.2.2.2 Néi dung ®µo t¹o, ph¬ng ph¸p d¹y häc ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

- HÖ thèng 16 ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹i häc, 23 ch¬ng tr×nh ®µo t¹o th¹c 

sÜ vµ 23 ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ, ph¬ng thøc tæ chøc ®µo t¹o vµ qu¶n lý ®¹t 

tr×nh ®é quèc tÕ. C¬ së häc liÖu [tèi thiÓu 2 gi¸o tr×nh + 2 tµi liÖu tham kh¶o cho 

mét m«n häc ®¹i häc, 4 tµi liÖu tham kh¶o cho mét m«n häc sau ®¹i häc (S§H)] 

- Tạo ra những đổi mới căn bản về nội dung và phương pháp giảng dạy, 

häc tËp, kiểm tra đánh giá, tổ chức và quản lý đào tạo, gắn kết chÆt chÏ nghiªn 

cøu khoa häc c«ng nghÖ víi đào tạo vµ phôc vô x· héi.  

1.2.2.3 Ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ  

- Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn kho¶ng 400 ngêi cã phÈm chÊt ®¹o ®øc 

tèt, ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ c¶ vÒ chuyªn m«n vµ ngo¹i ng÷, n¨ng lùc vµ ph¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y, kiÓm tra, ®¸nh gi¸ vµ NCKH tiªn tiÕn cã kh¶ n¨ng tham gia 

gi¶ng d¹y, hîp t¸c NCKH t¹i c¸c c¬ së gi¸o dôc ®¹i häc, nghiªn cøu tiªn tiÕn 

trªn thÕ giíi. 

- Ph¸t triÓn ®éi ngò qu¶n lý kho¶ng 50 ngêi ®¸p øng yªu cÇu ®µo t¹o vµ 

nghiªn cøu cña 16 ngµnh vµ 23 chuyªn ngµnh theo chuÈn quèc tÕ cã phÈm chÊt, 

®¹o ®øc tèt, n¨ng lùc, kiÕn thøc, kü n¨ng qu¶n trÞ ®¹i häc tiªn tiÕn, tinh th«ng 

nghiÖp vô, cã tr×nh ®é ngo¹i ng÷, tin häc ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lý gi¸o dôc hiÖn 

®¹i ;  
+ Hç trî ®µo t¹o trong, ngoµi  níc 370 th¹c sÜ /1 n¨m vµ 100 tiÕn sÜ/1n¨m   

+ Hç trî trao ®æi, héi th¶o ë níc ngoµi 100 c¸n bé/1n¨m víi thêi h¹n 6 

th¸ng t¹i c¸c níc Mü, Australia, NhËt B¶n, Hµn Quèc vµ Trung Quèc vµ mét sè 

níc kh¸c. 

+ Hç trî ®µo t¹o, båi dìng c¸n bé khoa häc (CBKH) ®Çu ®µn, ®Çu ngµnh: 

20 c¸n bé/1n¨m víi thêi h¹n 6 th¸ng t¹i c¸c níc nãi trªn. 

+ §µo t¹o, båi dìng ngo¹i ng÷ víi 20 c¸n bé/1 n¨m thêi gian 6 th¸ng 

n©ng cao tr×nh ®é ngo¹i ng÷ ë níc ngoµi.    

+ Thu hót ®îc kho¶ng 400 c¸n bé khoa häc tõ c¸c trêng ®¹i häc vµ 

ViÖn nghiªn cøu cña níc ngoµi cã uy tÝn tham gia gi¶ng d¹y, nghiªn cøu. 
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1.2.2.4. Cã nhiÒu c«ng tr×nh khoa häc c«ng nghÖ (KHCN) ®¹t tr×nh ®é 

quèc tÕ tèi thiÓu lµ trong ph¹m vi c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o ®îc lùa 

chän:  

+ Sè lîng bµi b¸o khoa häc ®¨ng trªn t¹p chÝ cã uy tÝn quèc tÕ: 200 bµi 

b¸o    

+ Sè lîng gi¶i thëng khoa häc c«ng nghÖ, ph¸t minh, s¸ng chÕ trong vµ 

ngoµi níc: 30  

+ Sè lîng dù ¸n, c«ng tr×nh hîp t¸c nghiªn cøu KHCN víi c¸c trêng ®¹i 

häc, ViÖn nghiªn cøu níc ngoµi: 16; doanh nghiÖp, c¬ quan, ®¬n vÞ cã uy tÝn 

trong níc: 16 

+ Sè lîng ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc c«ng nghÖ cÊp Nhµ níc, ®Ò tµi 

träng ®iÓm: 50 

+ Sè lîng ®Ò tµi ®éc lËp cÊp Nhµ níc.....; ®Ò tµi cÊp Bé......; cÊp 

§HQGHN: ......... 

1.2.2.5. HiÖn ®¹i ho¸ c¬ së vËt chÊt, hoµn thiÖn m«i trêng häc tËp, 

NCKH ®¸p øng yªu cÇu ®µo t¹o, NCKH  

- Nâng cấp đồng bộ các điều kiện vËt chÊt đảm bảo chất lượng vµ n¨ng 

lùc nghiªn cøu: hÖ thèng 15 phßng thÝ nghiÖm, tr¹m nghiªn cøu, phßng häc vµ 

trang thiÕt bÞ kÌm theo; 

- T¹o môi trường học thuật, nghiªn cøu... theo chuẩn quốc tế; có đủ khả 

năng thực hiện các đề tài NCKH, triển khai ứng dụng công nghệ do các bộ, 

ngành, tổng công ty, doanh nghiệp trong và ngoài nước đặt hàng;   

- Tạo điều kiện liªn kÕt hîp t¸c gi÷a c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o, NCKH cña 

§HQGHN víi các trường đại học, viÖn nghiªn cøu cã uy tÝn, c¸c c¬ quan, doanh 

nghiÖp trong níc vµ trªn thÕ giíi; 

1.2.2.6. Tạo dựng mô hình đào tạo chất lượng cao, tr×nh ®é cao có khả 

năng lan tỏa sang nhiều ngành, chuyªn ngµnh trong §HQGHN vµ trong hệ 

thống gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam nãi chung;  
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1.2.2.7. Gãp phÇn thóc ®Èy ®æi míi, n©ng cao chÊt lîng gi¸o dôc ®¹i häc 

của Việt Nam theo chuÈn quèc tÕ đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tÕ - x· hội và 

hội nhập quốc tế cña ViÖt Nam; 

 §Ò ¸n sÏ tham gia trùc tiÕp thùc hiÖn NghÞ QuyÕt ®¹i héi 10 cña §¶ng 

céng s¶n ViÖt Nam, §Ò ¸n c¶i c¸ch gi¸o dôc ®¹i häc cña ChÝnh phñ, c¸c nhiÖm 

vô u tiªn trong kÕ ho¹ch chiÕn lîc ph¸t triÓn cña §HQGHN: 

 - Gãp phÇn “§æi míi hÖ thèng gi¸o dôc ®¹i häc vµ sau ®¹i häc, g¾n ®µo 

t¹o víi sö dông, ph¸t triÓn nhanh nguån nh©n lùc chÊt lîng cao; x©y dùng mét 

sè trêng ®¹i häc träng ®iÓm ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ (NghÞ quyÕt ®¹i héi 10 cña 

§¶ng Céng s¶n ViÖt Nam); 

 - §æi míi c¬ b¶n vµ toµn diÖn gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt nam (NQ 14....) 

  - Đào tạo chất lượng cao, trình độ cao và nhân tài cho đất nước. Đến năm 
2012 ĐHQGHN ngang tầm các đại học tiên tiến ở Đông Nam Á, trong đó có 16 
ngành và 23 chuyên ngành đạt trình độ quốc tế.  

- Phát triển quy mô và nâng cao chất lượng khoa học, giá trị thực tiễn của 
các hoạt động KHCN ngang tầm khu vực, quốc tế. Gắn kết chặt chẽ nghiên cứu, 
ứng dụng Khoa học - công nghệ (KH-CN) với đào tạo và giải quyết các vấn đề 
kinh tế - xã hội. 

 - Phát triển nghiên cứu KHCN; kinh phí NCKH/giảng viên tăng trung 
bình 10-20%/năm. Các chỉ số về số lượng bài báo khoa học (cấp quốc tế/cán 
bộ/năm, chỉ số trích dẫn khoa học…)  đạt mức khá trong khu vực Đông Nam Á 
vào năm 2010. 

 - Phát triển đội ngũ cán bộ c¶ chÊt lîng vµ quy m«; đến năm 2010 đưa 
tổng cán bộ giảng dạy (CBGD) lên 1700 trong đó 85% có học vị trên đại học, 
60% tiến sĩ 20% GS, PGS; 15% có thể giảng chuyên môn bằng ngoại ngữ, 80% 
chủ trì hoặc tham gia các đề tài NCKH, hầu hết áp dụng phương pháp dạy học 
tiên tiến và có thể sử dụng tin học trong chuyên môn. 

 - Mở rộng và tăng cường hiệu quả hợp tác quốc tế nh»m n©ng cao n¨ng 

lùc ®µo t¹o, NCKH, qu¶n lý, tiÕp cËn chuÈn quèc tÕ.  

Đặc biệt là hiện nay ĐHQGHN đang triển khai thực hiện việc đào tạo 
theo một số chương trình tiên tiến của những trường đại học hàng đầu của Hoa 
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Kỳ, mét sè ch¬ng tr×nh theo chuÈn Ch©u ¢u trong khu«n khæ dù ¸n Trung t©m 

§¹i häc Ph¸p còng gãp phÇn thµnh c«ng cña §Ò ¸n. 

1.2.3 Quan ®iÓm chØ ®¹o 

- Lùa chän mét sè ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o ®Ó tËp trung u tiªn ®Çu 

t ph¸t triÓn víi c¸c ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o chÊt lîng ®Æc biÖt lµ ®éi ngò CBGD 

theo chuÈn quèc tÕ ®Ó tÊt c¶ nh÷ng ngêi häc theo ngµnh, chuyªn ngµnh nµy cã 

phÈm chÊt, ®¹o ®øc tèt, cã thÓ lµm viÖc ë c¸c níc kh¸c nhau, c¸c c«ng tr×nh 

KHCN ®¹t tr×nh ®é c¸c trêng ®¹i häc cã uy tÝn trªn thÕ giíi.  

- §µo t¹o dùa vµo ph¸t triÓn nghiªn cøu KHCN vµ hîp t¸c chÆt chÏ víi c¬ 

quan, doanh nghiÖp trong vµ ngoµi níc; ®µo t¹o, NCKH vµ dÞch vô ®¸p øng yªu 

cÇu x· héi. 

- u tiªn n©ng cao chÊt lîng kÕt hîp víi tõng bíc më réng quy m« mét 

c¸ch hîp lý. 

- KÕt hîp sù hç trî cña Nhµ níc víi x· héi hãa viÖc ph¸t triÓn ngµnh, 

chuyªn ngµnh, sù ®ãng gãp kinh phÝ hîp lý cña ngêi häc, doanh nghiÖp, x· 

héi,... 

- Quèc tÕ hãa tõng bíc, tõng phÇn tiÕn tíi ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ vµo n¨m 

2012 ®èi víi 16 ngµnh ®µo t¹o ®¹i häc vµ 23 chuyªn ngµnh ®µo t¹o sau ®¹i häc 

®Ó x©y dùng trêng, khoa ®¹t chuÈn quèc tÕ. 

 - ViÖc x©y dùng vµ triÓn khai c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

®îc thùc hiÖn theo hai híng: 

+ Quèc tÕ hãa c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao, ch¬ng 

tr×nh tiªn tiÕn. 

+ N©ng cao chÊt lîng ®Çu vµo vµ ph¸t triÓn c¸c ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o chÊt 

lîng cña c¸c ch¬ng tr×nh liªn kÕt quèc tÕ. 

- §¶m b¶o tÝnh kh¶ thi, phï hîp víi hoµn c¶nh cña ViÖt Nam. 

1.2.4 Nguyªn t¾c, tiªu chÝ lùa chän c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh 

1.2.4.1 Nguyªn t¾c lùa chän 

- Ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc lùa chän thuéc c¸c lÜnh vùc khoa häc c¬ b¶n, 

c«ng nghÖ cao, kinh tÕ - x· héi mòi nhän, cã vai trß rÊt quan träng ®èi víi sù 

nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt níc vµ héi nhËp quèc tÕ. 
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- Ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc lùa chän cã nhiÒu lîi thÕ ®Ó ph¸t triÓn ®¹t 

tr×nh ®é quèc tÕ, trong ®ã: 

+ §· ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao hoÆc cã kh¶ n¨ng liªn kÕt, hîp t¸c 

quèc tÕ cã hiÖu qu¶; 

+ §¸p øng c¸c ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o chÊt lîng gÇn víi chuÈn quèc tÕ; 

+ TÝnh s½n sµng vµ quyÕt t©m cao cña ®¬n vÞ ®µo t¹o; 

+ Cã nhiÒu kh¶ n¨ng më réng hîp t¸c, huy ®éng ®îc nhiÒu nguån lùc 

kh¸c nhau. 

Dùa vµo c¸c nguyªn t¾c trªn, §HQGHN ®· x©y dùng 04 nhãm tiªu chÝ lùa 

chän (B¶ng 1).  

1.2.4.2 Tiªu chÝ lùa chän  

B¶ng 1: Tiªu chÝ lùa chän c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh u tiªn x©y dùng, ph¸t triÓn 
®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 
 
TT Nhãm tiªu chÝ / tiªu chÝ 

 I.  LÜnh vùc chuyªn m«n 

1 LÜnh vùc khoa häc c¬ b¶n, c«ng nghÖ cao, kinh tÕ - x· héi mòi nhän. 

2 Thuéc c¸c híng u tiªn cña Nhµ níc vµ §HQGHN 

3 Gãp phÇn n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh quèc gia vµ uy tÝn quèc tÕ cña 
§HQGHN. 

 II.  TÝnh kh¶ thi cña môc tiªu ph¸t triÓn ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ  

1 Thµnh tÝch vµ kinh nghiÖm  ®µo t¹o chÊt lîng quèc tÕ (®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt 
lîng cao, liªn kÕt quèc tÕ hoÆc cã yÕu tè quèc tÕ…) 

2 Thµnh tÝch vµ kinh nghiÖm ho¹t ®éng KHCN tÇm cì quèc gia, quèc tÕ (gi¶i 
thëng, ph¸t minh, s¸ng chÕ; c¸c bµi b¸o ®¨ng trªn c¸c t¹p chÝ khoa häc uy tin 
quèc gia, quèc tÕ; c¸c ch¬ng tr×nh, ®Ò tµi, dù ¸n KHCN träng ®iÓm cÊp Nhµ 
níc, Bé, Ngµnh, §HQGHN,…) 

3 N¨ng lùc ®éi ngò c¸n bé khoa häc, qu¶n lý ®¸p øng yªu cÇu ®µo t¹o vµ NCKH 
®¹t tr×nh ®é quèc tÕ (Ph©n tÝch n¨ng lùc ®éi ngò c¸n bé c¬ h÷u, céng t¸c hiÖn cã 
vµ gi¶i ph¸p bæ sung) 
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4 §iÒu kiÖn c¬ së vËt chÊt - kü thuËt ®¸p øng yªu cÇu ®µo t¹o vµ NCKH ®¹t tr×nh 
®é quèc tÕ (c¬ së h¹ tÇng, trang thiÕt bÞ phôc vô gi¶ng d¹y, NCKH) (ph©n tÝch 
n¨ng lùc hiÖn cã vµ gi¶i ph¸p bæ sung, kh¶ n¨ng ®Çu t, t¨ng cêng) 

5 Thµnh tÝch vµ hiÖu qu¶ hîp t¸c quèc tÕ, hîp t¸c trong níc (vÒ ®µo t¹o, nghiªn 
cøu øng dông KHCN, t¨ng cêng c¬ së vËt chÊt, t¨ng cêng ®éi ngò c¸n bé) 

 III. TÝnh s½n sµng cña ®¬n vÞ 

 - Cã nhËn thøc râ rµng vµ quyÕt t©m cao  

- Cã kÕ ho¹ch vµ lé tr×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch cô thÓ, râ rµng 

- Cã gi¶i ph¸p kh¶ thi  

 IV.   KÕt qu¶ dù kiÕn cña viÖc ®Çu t x©y dùng ngµnh, chuyªn ngµnh ®¹t tr×nh 
®é quèc tÕ 

1 KÕt qu¶ cô thÓ dù kiÕn ®¹t ®îc ®Õn n¨m 2012 (®¨ng ký cô thÓ): 

1.1 VÒ hiÖu qu¶ vµ chÊt lîng ®µo t¹o  

     + Sè lîng tiÕn sÜ ®îc ®µo t¹o:......................................................................... 

     + Sè lîng th¹c sÜ ®îc ®µo t¹o:........................................................................ 

     + Sè lîng cö nh©n ®îc ®µo t¹o:...................................................................... 

(ThuyÕt minh râ chÊt lîng ®îc ®µo t¹o cña c¸c cö nh©n, th¹c sÜ, tiÕn sÜ) 

1.2 VÒ hiÖu qu¶ nghiªn cøu KHCN (CÇn thuyÕt minh nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t tr×nh ®é 
quèc gia, quèc tÕ): 

     + Sè lîng, chÊt lîng c¸c c«ng tr×nh khoa häc ®îc c«ng bè (trªn c¸c t¹p chÝ 
cã uy tÝn trong vµ ngoµi níc) :.............................................................................. 

     + Sè lîng, tÇm cì c¸c gi¶i thëng, ph¸t minh s¸ng chÕ:................................. 

     + Sè lîng dù ¸n, c«ng tr×nh hîp t¸c nghiªn cøu KHCN lín víi c¸c tæ chøc, 
doanh nghiÖp cã uy tÝn trong vµ ngoµi níc:.....................................................… 

1.3 HiÖu qu¶ ®Çu t c¬ së vËt chÊt, thiÕt bÞ KH-CN (sè lîng, quy m« PTN, thiÕt 
bÞ):……………………………………………………………………………….. 

1.4 HiÖu qu¶ t¨ng cêng ®éi ngò c¸n bé chuyªn m«n, qu¶n lý (CÇn thuyÕt minh 
râ kÕt qu¶ cô thÓ (ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé chuyªn m«n còng nh c¸n bé qu¶n 
lý): 

     + Sè lîng GS, PGS ®îc bæ sung:.................................................................... 

     + Sè lîng TSKH, TS ®îc bæ sung:................................................................. 

     + Sè CB ®îc n©ng cao tr×nh ®é ngo¹i ng÷, ph¬ng ph¸p d¹y-häc, kiÓm 
tra,®¸nh gi¸:.……………………………………………………………………… 

     + Sè lîng vµ tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô cña ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý….. 
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     + HiÖu qu¶ ®æi míi c«ng t¸c qu¶n lý (thuyÕt minh râ viÖc  ®æi míi c«ng t¸c 
qu¶n lý theo híng chÝnh quy, hiÖn ®¹i theo chuÈn quèc tÕ)…………………….. 

KÕt luËn vÒ ngµnh/ chuyªn ngµnh ®ñ ®iÒu kiÖn tham gia §Ò ¸n 16/23:   §¹t         Kh«ng ®¹t 

 

1.2.4.3 Quy tr×nh lùa chän phª duyÖt ngµnh, chuyªn ngµnh ®Ó ®Çu t ph¸t triÓn 

®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

§Ò ¸n sÏ hoµn thiÖn quy tr×nh lùa chän ngµnh, chuyªn ngµnh ®Ó ph¸t triÓn 

®¹t tr×nh ®é quèc tÕ gåm mét sè bíc sau: 

- C¸c ®¬n vÞ x©y dùng §Ò ¸n ph¸t triÓn ngµnh, chuyªn ngµnh ®¹t tr×nh ®é 

quèc tÕ; 

- Dùa vµo tiªu chÝ, Héi ®ång ®¸nh gi¸ sÏ ®¸nh gi¸ c¸c §Ò ¸n do c¸c ®¬n vÞ 

x©y dùng; 

- C¸c ®¬n vÞ hoµn chØnh §Ò ¸n ®¹t yªu cÇu. 

- Phª duyÖt §Ò ¸n. 

- Tæ chøc triÓn khai §Ò ¸n ph¸t triÓn ngµnh, chuyªn ngµnh. 

1.2.5 Dù kiÕn danh môc c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh 

Theo tiªu chÝ ë b¶ng 1 c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o ®· ®Ò xuÊt vµ ®¨ng ký x©y dùng 

c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ vµo n¨m 2012 (b¶ng 2, 3, 4). 

Dùa vµ tiªu chÝ nªu ë b¶ng 1, §HQGHN sÏ tæ chøc x©y dùng, tuyÓn chän, 

®¸nh gi¸ c¸c tiÓu dù ¸n ph¸t triÓn ngµnh, chuyªn ngµnh ®¹t chuÈn quèc tÕ vµo 

n¨m 2012 vµ tæ chøc triÓn khai theo c¸c ®ît kh¸c nhau. Dù kiÕn sÏ ph¸t triÓn 16 

ngµnh vµ 23 chuyªn ngµnh mòi nhän thuéc khoa häc c¬ b¶n, c«ng nghÖ cao vµ 

kinh tÕ - x· héi mòi nhän ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ vµo n¨m 2012. Trong qu¸ tr×nh 

thùc hiÖn Dù ¸n cã thÓ nghiªn cøu bæ sung, ®iÒu chØnh c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh 

cã ®ñ ®iÒu kiÖn vµ cã nhu cÇu cao cña ®Êt níc. 
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B¶ng 2:  Danh môc chuyªn ngµnh ®µo t¹o ®¹i  häc ®¨ng ký ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

+- 
 

Stt Danh môc  §¬n vÞ ®¨ng  ký 

1 To¸n häc Trêng §H KHTN 

2 VËt lý Trêng §H KHTN 

3 Sinh häc Trêng §H KHTN 

4 Qu¶n trÞ kinh doanh Trêng §¹i häc Kinh tÕ 

5 C«ng nghÖ th«ng tin Trêng §H C«ng nghÖ 

6 C«ng nghÖ ®iÖn tö viÔn th«ng Trêng §H C«ng nghÖ 

7 Ng«n ng÷ Trêng §H KHXH&NV 

8 Quèc tÕ häc Trêng §H KHXH&NV 

9 S ph¹m vËt lý Khoa S ph¹m 

10 §Þa chÊt Trêng §H KHTN 

11 X· héi häc Trêng §H KHXH&NV 

12 LÞch sö Trêng §H KHXH&NV 

13 Kinh tÕ ®èi ngo¹i Trêng §¹i häc Kinh tÕ 

14 S ph¹m To¸n Khoa S ph¹m 

15 LuËt häc Khoa LuËt 

16 Khoa häc C«ng nghÖ m«i trêng Trêng §H KHTN 
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B¶ng 3: Danh môc chuyªn ngµnh ®µo t¹o th¹c sÜ ®¨ng ký ®Çu t ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 
 

Stt Danh môc §¬n vÞ ®¨ng ký 

1 V¨n häc ViÖt Nam Trêng §H KHXH&NV 

2 Quan hÖ Quèc tÕ Trêng §H KHXH&NV 

3 LÞch sö ViÖt Nam Trêng §H KHXH&NV 

4 Nh©n häc x· héi Trêng §H KHXH&NV 

5 Khoa häc m¸y tÝnh Trêng §H C«ng nghÖ 

6 Kü thuËt ®iÖn tö Trêng §H C«ng nghÖ 

7 VËt liÖu vµ linh kiÖn nano Trêng §H C«ng nghÖ 

8 ViÖt Nam häc ViÖn ViÖt Nam häc vµ KHPT 

9 X· héi häc Trêng §H KHXH&NV 

10 Kh¶o cæ häc Trêng §H KHXH&NV 

11 LuËt quèc tÕ Khoa LuËt 

12 ViÖt ng÷ häc Trêng §H KHXH&NV 

13 T©m lý häc l©m sµng Khoa S ph¹m 

14 Qu¶n trÞ kinh doanh Khoa Qu¶n trÞ Kinh doanh 

15 §¹i sè vµ lý thuyÕt sè Trêng §HKHTN 

16 VËt lý lý thuyÕt vµ vËt lý to¸n Trêng §H KHTN 

17 Hãa h÷u c¬ Trêng §H KHTN 

18 Kho¸ng vËt häc vµ §Þa hãa häc Trêng §H KHTN 

19 B¶n ®å viÔn th¸m vµ hÖ thèng th«ng tin ®Þa lý Trêng §H KHTN 

20 To¸n häc tÝnh to¸n Trêng §H KHTN 

21 VËt lý chÊt r¾n Trêng §H KHTN 

22 Hãa v« c¬ Trêng §H KHTN 

23 Lý thuyÕt x¸c suÊt vµ thèng kª to¸n häc  Trêng §H KHTN 
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B¶ng 4: Danh môc chuyªn ngµnh ®µo t¹o tiÕn sÜ  ®¨ng ký ®Çu t ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

 

Stt Danh môc §¬n vÞ ®¨ng ký 

1 LÞch sö ViÖt Nam cæ ®¹i vµ trung ®¹i Trêng §H KHXH&NV 

2 V¨n häc ViÖt Nam Trêng §H KHXH&NV 

3 X· héi häc Trêng §H KHXH&NV 

4 V¨n häc d©n gian Trêng §H KHXH&NV 

5 Nh©n häc x· héi Trêng §H KHXH&NV 

6 VËt liÖu vµ linh kiÖn nano Trêng §H C«ng nghÖ 

7 Khoa häc m¸y tÝnh Trêng §H C«ng nghÖ 

8 Kü thuËt ViÔn th«ng Trêng §H C«ng nghÖ 

9 Hãa h÷u c¬ Trêng §H KHTN 

10 Hãa sinh häc Trêng §H KHTN 

11 ViÖt ng÷ häc Trêng §H KHXH&NV 

12 Kh¶o cæ häc Trêng §H KHXH&NV 

13 Th¹ch häc Trêng §H KHTN 

14 LuËt quèc tÕ Khoa LuËt 

15 §¹i sè vµ lý thuyÕt sè Trêng §H KHTN 

16 VËt lý lý thuyÕt vµ vËt lý to¸n Trêng §H KHTN 

17 Kho¸ng vËt häc Trêng §H KHTN 

18 
B¶n ®å viÔn th¸m vµ hÖ thèng th«ng tin 

®Þa lý 
Trêng §H KHTN 

19 To¸n häc tÝnh to¸n Trêng §H KHTN 

20 VËt lý chÊt r¾n Trêng §H KHTN 

21 Hãa v« c¬ Trêng §H KHTN 

22 §Þa hãa häc Trêng §H KHTN 

23 Lý thuyÕt x¸c suÊt vµ thèng kª to¸n häc Trêng §H KHTN 
 

1.2.6 Quy m« §Ò ¸n 

- Quy m« tuyÓn sinh t¬ng ®¬ng víi quy m« ®µo t¹o cña ngµnh, chuyªn 

ngµnh ®îc nhµ níc cÊp kinh phÝ ®µo t¹o: mçi n¨m tuyÓn sinh kho¶ng 800 cö 
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nh©n cho 16 ngµnh ®µo t¹o ®¹i häc, 345 häc viªn cao häc  cho 23 chuyªn ngµnh 

®µo t¹o Th¹c sÜ vµ 55 nghiªn cøu sinh  cho c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o TiÕn sÜ. 

1.2.7 Thêi gian thùc hiÖn: tõ n¨m 2007 ®Õn n¨m 2012  (6 n¨m) 

1.2.8 §Þa ®iÓm thùc hiÖn §Ò ¸n 

T¹i c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc §HQGHN: trêng §¹i häc Khoa häc Tù nhiªn, 

trêng §¹i häc Khoa häc X· héi & Nh©n v¨n, trêng §¹i häc Ngo¹i ng÷, trêng 

§¹i häc C«ng nghÖ, trêng §¹i häc Kinh tÕ, Khoa S ph¹m, Khoa LuËt vµ mét 

sè ®¬n vÞ kh¸c khi cã ®iÒu kiÖn. 

1.3 C¬ së ph¸p lý x©y dùng §Ò ¸n 

- Luật giáo dục 2005 được thông qua tại kỳ họp thứ 7 Quốc hội khoá XI 

đã nhấn mạnh: “…Nội dung giáo dục đại học phải có tính hiện đại và phát triển, 

bảo đảm cơ cấu hợp lý giữa kiến thức khoa học cơ bản, ngoại ngữ và công nghệ 

thông tin với kiến thức chuyên môn…; tương ứng với trình độ chung trong khu 

vực và trên thế giới”; 

- “Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2001-2010” được Thủ tướng 

Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 201/2001/QĐ-TTg ngày 28/12/2001 đã 

nêu “...Tạo bước chuyển biến cơ bản về chất lượng giáo dục theo hướng tiếp 

cận với trình độ tiên tiến của thế giới, phù hợp với thực tiễn Việt Nam, phục vụ 

thiết thực cho sự phát triển kinh tế - xã hội của đất nước... ưu tiên nâng cao chất 

lượng đào tạo nhân lực khoa học - công nghệ trình độ cao, cán bộ quản lý, kinh 

doanh giỏi ... trực tiếp góp phần nâng cao sức cạnh tranh của nền kinh tế... Đổi 

mới mục tiêu, nội dung, phương pháp chương trình giáo dục... phát triển đội 

ngũ nhà giáo đáp ứng yêu cầu... nâng cao chất lượng, hiệu quả và đổi mới 

phương pháp dạy - học; đổi mới quản lý giáo dục tạo cơ sở pháp lý và phát huy 

nội lực phát triển giáo dục...”;  

- NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø II vÒ ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ vµ gi¸o 

dôc ®µo t¹o cña Ban ChÊp hµnh Trung ¬ng §¶ng kho¸ 8;  

- NghÞ quyÕt sè 14/2005/NQ-CP cña ChÝnh Phñ vÒ ®æi míi c¬ b¶n vµ toµn 

diÖn GD§H ViÖt Nam giai ®o¹n 2006 - 2010; 

- NghÞ ®Þnh sè 07/2006/N§-CP cña ChÝnh phñ vÒ §¹i häc ®¼ng cÊp quèc 

gia; 
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- KÕt luËn cña Thñ tíng ChÝnh phñ t¹i phiªn häp Héi ®ång Quèc gia 

Gi¸o dôc (c«ng v¨n sè 108/TB - VPCP, ngµy 18/07/2006); 

- KÕt luËn cña Thñ tíng ChÝnh phñ t¹i buæi lµm viÖc víi Bé Gi¸o dôc vµ 

§µo t¹o ngµy 11/4/2007 (B¸o Gi¸o dôc & Thêi ®¹i sè 44 ngµy 12/4/2007); 

- ChØ ®¹o cña Bé trëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o vÒ x©y dùng ch¬ng tr×nh 

tiªn tiÕn, thùc hiÖn chØ ®¹o cña Thñ tíng ChÝnh phñ t¹i c«ng v¨n sè 1269/CP-

KG ngµy 6/9/2004 vÒ viÖc tæ chøc thùc hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn; 

- KÕ ho¹ch ChiÕn lîc ph¸t triÓn §HQGHN ®Õn n¨m 2010, tÇm nh×n 

2020; 

- Sø mÖnh cña §HQGHN lµ x©y dùng vµ ph¸t triÓn §HQGHN thµnh 

trung t©m ®µo t¹o ®¹i häc, sau ®¹i häc vµ nghiªn cøu, øng dông khoa häc - c«ng 

nghÖ ®a ngµnh, ®a lÜnh vùc, tõng bíc tiÕp cËn tr×nh ®é quèc tÕ; tiªu biÓu cho trÝ 

tuÖ ViÖt Nam; ®ãng vai trß nßng cèt vµ ®Çu tµu ®æi míi trong hÖ thèng gi¸o dôc 

®¹i häc níc nhµ; lµ trung t©m giao lu quèc tÕ vÒ khoa häc, gi¸o dôc, v¨n ho¸ 

cña c¶ níc. 

1.4. Hiện trạng hệ thống đào tạo, NCKH và nguồn lực: đội ngũ cán bộ, cơ 

sở vật chất của ĐHQGHN 

1.4.1. HÖ thèng ®µo t¹o 

* BËc vµ lo¹i h×nh ®µo t¹o 
- BËc ®µo t¹o: tiÕn sÜ, th¹c sÜ, ®¹i häc. 

- Lo¹i h×nh ®µo t¹o ®¹i häc: chÝnh quy, t¹i chøc, chuyªn tu, v¨n b»ng thø hai, 

liªn kÕt ®µo t¹o quèc tÕ.  

- Lo¹i h×nh ®µo t¹o sau ®¹i häc: tËp trung, kh«ng tËp trung, liªn kÕt ®µo t¹o quèc 

tÕ. 

* Ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 

- C¸c lo¹i ch¬ng tr×nh ®µo t¹o bËc ®¹i häc: chuÈn, tµi n¨ng, chÊt lîng cao, 

quèc tÕ, chuyªn tu.  

- C¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o bËc sau ®¹i häc: th¹c sü, th¹c sü ®Þnh híng thùc 

hµnh, tiÕn sü. 

* Qui m« ®µo t¹o  
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Tæng sè sinh viªn (cha qui ®æi) n¨m häc 2006 - 2007: §¹i häc chÝnh 

quy:  17.909, §¹i häc kh«ng chÝnh quy (t¹i chøc, chuyªn tu): 24.567, Cao häc: 

5.183, Nghiªn cøu sinh: 401, sinh viªn níc ngoµi: 537. Ngoµi ra, §HQGHN cã 

hÖ trung häc phæ th«ng chuyªn vÒ khoa häc tù nhiªn vµ ngo¹i ng÷ víi 2.390 häc 

sinh. 

1.4.2. HÖ thèng nghiªn cøu KHCN 

C¬ cÊu tæ chøc ho¹t ®éng KH-CN ë §HQGHN bao gåm: 

- ViÖn, Trung t©m nghiªn cøu khoa häc trùc thuéc - Phßng nghiªn cøu, Trung 

t©m thuéc ViÖn. 

- Trêng ®¹i häc thµnh viªn - Khoa, Trung t©m thuéc trêng - bé m«n, Trung 

t©m, PTN. 

- Khoa, Trung t©m ®µo t¹o trùc thuéc - Bé m«n, PTN, Trung t©m nghiªn cøu. 

§HQGHN ®ang tõng bíc ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý theo ®Þnh híng ®¹i häc 

nghiªn cøu, g¾n kÕt chÆt chÏ c¸c ho¹t ®éng KH-CN víi ®µo t¹o, ®Æc biÖt lµ ®µo 

t¹o sau ®¹i häc, g¾n kÕt NCKH víi phôc vô thùc tiÔn. HiÖn nay, tû lÖ ho¹t ®éng 

gi¶ng d¹y, NCKH vµ dÞch vô(GD/NCKH/DV) trong ho¹t ®éng chuyªn m«n cña 

CBGD cña §HQGHN lµ 7/2/1, quy m« ho¹t ®éng KH-CN ®· ph¸t triÓn nhanh 

chãng trong nh÷ng n¨m võa qua.  

1.4.3. Nguån lùc: ®éi ngò c¸n bé, c¬ së vËt chÊt, c¸c nguån kinh phÝ 

* §éi ngò c¸n bé: tÝnh ®Õn ngµy 31/12/2006, tæng sè c¸n bé, viªn chøc 

§HQGHN: 2.536 ngêi, trong ®ã cã 1.418 CBGD, 41 GS vµ 225 PGS, 25 TSKH, 

530 TS vµ 700 ThS. 

* C¬ së vËt chÊt: HiÖn nay §HQGHN cã 3 c¬ së t¹i 4 ®Þa ®iÓm ë Hµ Néi víi 

tæng diÖn tÝch kho¶ng 22 ha: c¬ së 19 Lª Th¸nh T«ng, c¬ së CÇu GiÊy, c¬ së 

Thîng §×nh - MÔ Tr×.  

Ngoµi ra, t¹i khu vùc Hoµ L¹c, Th¹ch ThÊt, Hµ T©y (c¸ch Hµ Néi 30 km 

vÒ phÝa T©y B¾c) víi diÖn tÝch 1.000 ha, §HQGHN ®ang khÈn tr¬ng x©y dùng 

c¬ së míi, hiÖn ®¹i. Dù kiÕn trong giai ®o¹n 2006 - 2010 c¸c ®¬n vÞ thuéc c¸c 

lÜnh vùc KHTN, c«ng nghÖ vµ mét sè lÜnh vùc kh¸c sÏ di chuyÓn lªn c¬ së Hoµ 

L¹c.  
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* C¸c nguån kinh phÝ: §HQGHN ®îc phÐp x©y dùng vµ b¶o vÖ kÕ ho¹ch, nhËn 

c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch, dù to¸n thu chi NSNN trùc tiÕp tõ ChÝnh phñ, th«ng  qua 

Bé KÕ ho¹ch §Çu t vµ Bé Tµi chÝnh. §HQGHN cã c¸c nguån thu sau ®©y: 

- Nguån NSNN cÊp bao gåm vèn sù nghiÖp gi¸o dôc & ®µo t¹o, sù nghiÖp 

KHCN-m«i trêng, sù nghiÖp kinh tÕ (chiÕm kho¶ng 62 % tæng kinh phÝ ho¹t 

®éng thêng xuyªn) vµ vèn ®Çu t x©y dùng c¬ b¶n tËp trung, c¸c ch¬ng tr×nh 

môc tiªu quèc gia.  

 - Thu sù nghiÖp tõ häc phÝ, lÖ phÝ, dÞch vô (dÞch vô ®µo t¹o, xuÊt b¶n, in 

Ên...), s¶n xuÊt thö - thö nghiÖm, dÞch vô khoa häc, chuyÓn giao c«ng 

nghÖ,...(chiÕm kho¶ng 34 % tæng kinh phÝ ho¹t ®éng thêng xuyªn). 

- Thu tõ c¸c nguån tµi trî, viÖn trî, quµ tÆng  cña c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n 

(chiÕm kho¶ng 4% tæng kinh phÝ ho¹t ®éng thêng xuyªn). 

§HQGHN lµ ®¬n vÞ ®i ®Çu trong hÖ thèng GD§H vÒ x©y dùng vµ thùc hiÖn 

c¬ chÕ tù chñ tµi chÝnh vµ lµ mét trong sè Ýt c¬ së ®¹i häc chñ chèt tham gia thùc 

hiÖn Dù ¸n GD§H I (QIG), víi kinh phÝ ®Çu t kho¶ng 9 triÖu USD, tham gia dù 

¸n GD §H II (TRIG), víi tæng kinh phÝ lµ 4 triÖu USD vµ ®ang triÓn khai, thùc 

hiÖn Dù ¸n ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc theo chuÈn ch©u ©u trong khu«n khæ 

Trung t©m §¹i häc Ph¸p t¹i Hµ Néi, víi tæng kinh phÝ lµ 1,5 triÖu EURO. 

 

                                      PhÇn 2: Néi dung §Ò ¸n 

N©ng cao chÊt lîng tuyÓn sinh ®Çu vµo lµ mét yÕu tè quan träng trong 

tiÕn tr×nh ph¸t triÓn mét sè ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ. 

2.1. TuyÓn sinh  

2.1.1 TuyÓn sinh ®¹i häc  

§Ò ¸n sÏ x©y dùng vµ thùc hiÖn quy tr×nh tuyÓn sinh tiÕp cËn chuÈn quèc 

tÕ phï hîp víi ViÖt Nam. Néi dung cèt lâi cña quy tr×nh nh sau: 

• §iÒu kiÖn tuyÓn sinh: 

- §iÒu kiÖn chuyªn m«n: ngêi dù thi ph¶i cã ®ñ n¨ng lùc ®Ó theo häc 

ch¬ng tr×nh quèc tÕ nµy vµ: 
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+ §· tèt nghiÖp THPT tõ lo¹i kh¸ trë lªn; 

+ §¹t kÕt qu¶ thi cao trong kú thi tuyÓn sinh ®¹i häc cña c¶ níc hoÆc do 

§HQGHN tæ chøc riªng; 

+ Cã n¨ng khiÕu, n¨ng lùc chuyªn biÖt trong c¸c lÜnh vùc KHCN cña §Ò 

¸n (®iÒu kiÖn khuyÕn khÝch); 

+ C¸c ®iÒu kiÖn kh¸c sÏ ®îc th«ng b¸o tríc khi tuyÓn sinh. 

- §iÒu kiÖn ngo¹i ng÷: 

+ u tiªn xÐt tuyÓn nh÷ng ngêi cã tr×nh ®é ngo¹i ng÷ ®¸p øng yªu cÇu 

häc tËp vµ nghiªn cøu cña tõng ngµnh ®µo t¹o (vÝ dô: IELTS 6.0); 

+ Nh÷ng ngêi ®¹t yªu cÇu chuyªn m«n cao nhng cha ®¹t yªu cÇu ngo¹i 

ng÷ sÏ ph¶i häc bæ sung theo mét ch¬ng tr×nh ngo¹i ng÷. 

• Ph¬ng thøc tuyÓn sinh: 

- TuyÓn th¼ng: ¦u tiªn tuyÓn th¼ng nh÷ng sinh viªn cã n¨ng lùc vît tréi 

nh: thµnh viªn c¸c ®éi tuyÓn quèc gia dù thi Olympic quèc tÕ, ®¹t gi¶i cao trong 

c¸c kú thi häc sinh giái quèc gia,... 

- DiÖn ph¶i qua thi tuyÓn: Nh÷ng ®èi tîng cßn l¹i ph¶i qua kú thi tuyÓn 

trong kú thi tuyÓn sinh ®¹i häc chung hoÆc thi tuyÓn riªng do §HQGHN tæ chøc. 

§Ò ¸n sÏ nghiªn cøu vËn dông c¸c c¸ch thøc thi tuyÓn vµo ®¹i häc cña c¸c trêng 

®¹i häc cã uy tÝn trªn thÕ giíi (vÝ dô c¸ch tuyÓn sinh cña Trung t©m ®¹i häc Ph¸p 

t¹i Hµ Néi (PUF) c¨n cø hå s¬ THPT, b¶ng ®iÓm c¸c n¨m häc ®Ó xÐt tuyÓn s¬ 

bé, sau ®ã kiÓm tra ngo¹i ng÷ ®Ó ph©n lo¹i ®Çu vµo häc c¸c ch¬ng tr×nh cña 

trêng ®¹i häc Ph¸p t¹i ViÖt Nam...). 

ViÖc xÐt tuyÓn ®îc dùa vµo kÕt qu¶ thi vµo ®¹i häc chung hoÆc kú thi do 

§HQGHN tæ chøc, kÕt qu¶ thi häc sinh giái (quèc gia, tØnh, thµnh phè), ®iÓm 

kiÓm tra ngo¹i ng÷,... §Ò ¸n sÏ x¸c ®Þnh träng sè ®iÓm cña c¸c tiªu chÝ cho phï 

hîp víi tõng ngµnh vµ tõng n¨m tuyÓn sinh. Trong sè nh÷ng ngêi ®¹t yªu cÇu 

n¨ng lùc chuyªn m«n, u tiªn tuyÓn nh÷ng ngêi ®¹t tr×nh ®é ngo¹i ng÷ theo quy 

®Þnh. Tiªu chÝ ph¬ng ¸n tuyÓn sinh, xÐt tuyÓn ®îc c«ng bè c«ng khai tríc khi 
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tuyÓn sinh Ýt nhÊt 3 th¸ng ®Ó cã nhiÒu sinh viªn biÕt vµ ®¨ng ký tham dù ch¬ng 

tr×nh. 

2.1.2. TuyÓn sinh sau ®¹i häc 

Dù ¸n sÏ x©y dùng vµ thùc hiÖn quy tr×nh tuyÓn sinh S§H tiÕp cËn tr×nh ®é 

quèc tÕ vµ phï hîp víi ViÖt Nam víi c¸c néi dung nh sau: 

• §iÒu kiÖn tuyÓn sinh: 

- §iÒu kiÖn chuyªn m«n: ngêi dù thi ph¶i cã ®ñ n¨ng lùc theo häc 

ch¬ng tr×nh nµy:  

+ §ñ ®iÒu kiÖn vµo häc S§H ë §HQGHN (theo quy ®Þnh tuyÓn sinh hµng 

n¨m cña §HQGHN); 

+ §¹t kÕt qu¶ cao trong kú thi tuyÓn sinh S§H do §HQGHN hoÆc c¸c 

trêng ®¹i häc träng ®iÓm tæ chøc; 

+ Cã n¨ng lùc næi tréi trong c¸c chuyªn ngµnh dù kiÕn ®µo t¹o, thÓ hiÖn 

qua kÕt qu¶ häc tËp cña bËc häc tríc , kÕt qu¶ NCKH, kÕt qu¶ c¸c cuéc thi, kú 

thi trong níc vµ quèc tÕ nh thi Robocon,...); 

+ C¸c ®iÒu kiÖn kh¸c sÏ ®îc th«ng b¸o tríc khi tuyÓn sinh. 

- §iÒu kiÖn ngo¹i ng÷: 

+ u tiªn xÐt tuyÓn nh÷ng ngêi cã tr×nh ®é ngo¹i ng÷ ®¸p øng yªu cÇu 

häc tËp vµ nghiªn cøu cña tõng ngµnh ®µo t¹o (vÝ dô: IELTS 6.0,...); 

+ Nh÷ng ngêi ®¹t yªu cÇu chuyªn m«n cao nhng cha ®¹t yªu cÇu ngo¹i 

ng÷ sÏ ph¶i häc bæ sung theo mét ch¬ng tr×nh ngo¹i ng÷. 

• Ph¬ng thøc tuyÓn sinh: 

+ TuyÓn th¼ng: C¸c ®èi tîng ®îc chuyÓn tiÕp cao häc, nghiªn cøu sinh 

theo quy ®Þnh cña §HQGHN. 

+ DiÖn ph¶i qua thi tuyÓn: Nh÷ng ®èi tîng cßn l¹i ph¶i qua kú thi tuyÓn 

trong kú thi tuyÓn sinh S§H chung hoÆc thi tuyÓn riªng do §HQGHN tæ chøc. 
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Dù ¸n sÏ nghiªn cøu vËn dông c¸c c¸ch thøc thi tuyÓn S§H cña c¸c trêng 

®¹i häc cã uy tÝn trªn thÕ giíi. 

ViÖc xÐt tuyÓn ®îc dùa vµo kÕt qu¶ thi S§H chung hoÆc kú thi do 

§HQGHN tæ chøc. Dù ¸n sÏ x¸c ®Þnh träng sè ®iÓm cña c¸c tiªu chÝ cho phï 

hîp víi tõng ngµnh vµ tõng n¨m tuyÓn sinh. Trong sè nh÷ng ngêi ®¹t yªu cÇu 

n¨ng lùc chuyªn m«n, u tiªn tuyÓn nh÷ng ngêi ®¹t tr×nh ®é ngo¹i ng÷ theo quy 

®Þnh. Tiªu chÝ ph¬ng ¸n tuyÓn sinh, xÐt tuyÓn ®îc c«ng bè c«ng khai tríc khi 

tuyÓn sinh Ýt nhÊt 3 th¸ng ®Ó cã nhiÒu sinh viªn biÕt vµ ®¨ng ký tham dù ch¬ng 

tr×nh. 

2.2. Quy m« tuyÓn sinh ®¹i häc vµ sau ®¹i häc cña §Ò ¸n 

Quy m« tuyÓn sinh ®¹i häc vµ S§H sÏ ®îc t¨ng dÇn theo sè c¸c ngµnh, 

chuyªn ngµnh ®ñ tiªu chuÈn ®îc §HQGHN phª chuÈn tham gia §Ò ¸n. Tõ n¨m 

2012 trë ®i, quy m« tuyÓn sinh sÏ t¨ng m¹nh cho ®Õn khi toµn bé c¸c ngµnh, 

chuyªn ngµnh ®ñ tiªu chuÈn mµ c¸c tiªu chÝ ®· nªu th× quy m« nµy sÏ chÝnh lµ 

quy m« tuyÓn sinh cña toµn §HQGHN. 

2.3. Quèc tÕ hãa ch¬ng tr×nh, néi dung, ph¬ng ph¸p ®µo t¹o  

        Quèc tÕ hãa ch¬ng tr×nh, néi dung, ph¬ng ph¸p ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt 

lîng cao lµ n©ng cÊp ch¬ng tr×nh, néi dung, quy tr×nh ®µo t¹o, ph¬ng ph¸p 

d¹y - häc, kiÓm tra - ®¸nh gi¸ cña c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng 

cao theo chuÈn cña c¸c trêng ®¹i häc cã uy tÝn cña níc ngoµi (gäi t¾t lµ trêng 

®¹i häc cã uy tÝn) thuéc danh s¸ch 200 trêng ®¹i häc tèt nhÊt thÕ giíi, nh ®· 

nªu trong c«ng v¨n sè 105/§T ngµy 31/5/2005 cña §HQGHN. Cã thÓ sö dông 

nh÷ng ch¬ng tr×nh liªn kÕt quèc tÕ cña c¸c trêng ®¹i häc cã uy tÝn cña níc 

ngoµi ®ang triÓn khai ë c¸c ®¬n vÞ cña §HQGHN.  

2.3.1. Yªu cÇu ®èi víi c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 

- Đạt yêu cầu tối thiểu về nội dung kiến thức, thời lượng đối với từng nội 

dung, cơ cấu và mối quan hệ giữa các môn học trong toàn bộ chương trình đào 

tạo ở một ngành đào tạo tương ứng của trường đại học nước ngoài có uy tín 

(thuéc 200 trêng ®¹i häc tèt nhÊt thÕ giíi, theo ®Þa chØ: 
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http://ed.sjtu.edu.cn/rank vµ c¸c trang web kh¸c, làm căn cứ cho việc kiểm định 

chất lượng chương trình đào tạo. Thêng xuyªn ®îc cËp nhËt ®¸p øng yªu cÇu 

cña ViÖt Nam vµ phï hîp víi tr×nh ®é ph¸t triÓn KH-CN cña thÕ giíi.  

- Trong khu«n khæ thêi lîng dµnh cho khèi kiÕn thøc khoa häc x· héi - 

nh©n v¨n, c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o níc ngoµi, lùa chän vµ bè trÝ gi¶ng ngoµi 

nh÷ng m«n khoa häc x· héi - nh©n v¨n vµ nh÷ng m«n häc lý luËn chÝnh trÞ b¾t 

buéc cña ViÖt Nam, bæ sung thªm nh÷ng m«n phï hîp trong ch¬ng tr×nh ®µo 

t¹o cña c¸c ®¹i häc cã uy tÝn cña níc ngoµi ®Ó tõng bíc ®¶m b¶o cho ngêi 

häc sau khi tèt nghiÖp cã thÓ lµm viÖc ®îc ë bÊt kú quèc gia nµo trªn thÕ giíi. 

- Kh¶ thi víi ®iÒu kiÖn cña §HQGHN trong sù huy ®éng tèi ®a mäi nguån 

lùc cã thÓ cã. 

- TËn dông tèi ®a nh÷ng néi dung, m«n häc cña ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi 

n¨ng chÊt lîng cao hiÖn cã cßn phï hîp (®èi víi c¸c ch¬ng tr×nh tµi n¨ng, chÊt 

lîng quèc tÕ ho¸) theo chuÈn cña ch¬ng tr×nh ®µo t¹o theo ph¬ng thøc tÝn chØ, 

thêi lîng vµ tØ lÖ ph©n bæ thêi lîng häc trªn líp vµ tù häc, gi÷a häc lý thuyÕt 

vµ th¶o luËn, thùc hµnh, thùc tËp, thùc tÕ t¬ng ®¬ng ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña 

c¸c trêng ®¹i häc cã uy tÝn cña níc ngoµi. 

2.3.2. Quèc tÕ hãa ch¬ng tr×nh, néi dung ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao 

Lùa chän ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña mét trêng ®¹i häc cã uy tÝn cña níc 

ngoµi gÇn gòi nhÊt víi ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao hiÖn nay 

cña ®¬n vÞ, ®Ó x©y dùng thµnh ch¬ng tr×nh quèc tÕ.  

ViÖc quèc tÕ ho¸ c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao ®îc 

thùc hiÖn nh sau: 

- Bæ sung nh÷ng m«n häc mµ ch¬ng tr×nh cña trêng ®¹i häc cã uy tÝn 

®ang cã nhng ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao hiÖn nay kh«ng cã. 

- Bá bít nh÷ng m«n häc kh«ng cÇn thiÕt, l¹c hËu trong ch¬ng tr×nh ®µo 

t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao hiÖn nay. 

- S¾p xÕp l¹i sè tÝn chØ, c¸c m«n häc b¾t buéc, tù chän cã híng dÉn, tù 

chän tïy ý theo ch¬ng tr×nh cña ®¹i häc uy tÝn (riªng vÒ thêi lîng, néi dung 

c¸c m«n häc lý luËn M¸c - Lªnin, t tëng Hå ChÝ Minh, gi¸o dôc quèc phßng, 
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gi¸o dôc thÓ chÊt thùc hiÖn theo híng dÉn cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o ®èi víi 

c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn). 

- Cã ch¬ng tr×nh bæ tóc ngo¹i ng÷ cho sinh viªn ®Ó cã thÓ häc tËp chuyªn 

m«n b»ng ngo¹i ng÷ vµo nh÷ng n¨m häc cuèi khãa vµ sö dông thµnh th¹o ngo¹i 

ng÷ sau khi tèt nghiÖp. 

- §èi víi nh÷ng m«n häc cã trong ch¬ng tr×nh cña trêng ®¹i häc cã uy 

tÝn ®îc lùa chän: d¹y häc theo néi dung cña ch¬ng tr×nh cña trêng ®¹i häc 

níc ngoµi cã uy tÝn, bæ sung c¸c néi dung, vÝ dô, c¸c nghiªn cøu ®iÓn h×nh phï 

hîp víi yªu cÇu vµ ®iÒu kiÖn cña ViÖt Nam. 

- §èi víi nh÷ng m«n häc chØ cã trong ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt 

lîng cao ®îc lùa chän: bæ sung, cËp nhËt, hiÖn ®¹i ho¸ néi dung cho phï hîp 

h¬n víi yªu cÇu cña sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, KH-CN ViÖt Nam vµ 

thÕ giíi. 

2.3.3. Lùa chän vµ ¸p dông c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña c¸c trêng ®¹i häc 

níc ngoµi cã uy tÝn 

Khi thùc hiÖn c¸c ch¬ng tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o quèc tÕ cÇn lùa chän vµ ¸p 

dông c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn.  

Dùa vµo dù b¸o yªu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, KH-CN cña ViÖt Nam, 

lùa chän vµ ¸p dông c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o phï hîp cña trêng ®¹i häc cã uy 

tÝn cña níc ngoµi. Bæ sung nh÷ng m«n häc, néi dung cÇn thiÕt ®èi víi ViÖt 

Nam mµ ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña trêng ®¹i häc níc ngoµi kh«ng cã, thay 

nh÷ng m«n häc kh«ng phï hîp b»ng c¸c m«n häc kh¸c phï hîp vµ t¬ng ®¬ng. 

Ch¬ng tr×nh ®îc thùc hiÖn theo c«ng nghÖ ®µo t¹o cña trêng ®¹i häc níc 

ngoµi cã uy tÝn vµ cã ®iÒu chØnh cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña §HQGHN. 

2.3.4. Quèc tÕ hãa ph¬ng ph¸p d¹y - häc, kiÓm tra ®¸nh gi¸  

§Ò ¸n sÏ x©y dùng vµ ¸p dông c¸c ph¬ng ph¸p d¹y - häc, kiÓm tra, ®¸nh 

gi¸ tiªn tiÕn ®ang ®îc c¸c trêng ®¹i häc cã uy tÝn sö dông theo c¸c yªu cÇu sau 

®©y: 

- N©ng cao ý thøc tù gi¸c trong häc tËp, n¨ng lùc tù häc, tù nghiªn cøu; 

ph¸t triÓn tÝnh t duy s¸ng t¹o, tÝnh tÝch cùc, chñ ®éng, rÌn luyÖn ph¬ng ph¸p 

gi¶i quyÕt vÊn ®Ò, nghiªn cøu kü n¨ng thùc hµnh, n©ng cao kü n¨ng nghÒ nghiÖp, 



 29 

kü n¨ng lµm viÖc víi ngêi kh¸c, kü n¨ng lµm viÖc theo nhãm, kü n¨ng t×m kiÕm 

vµ xö lý th«ng tin, kü n¨ng tr×nh bµy, th¶o luËn, kü n¨ng cho sinh viªn; 

- T¨ng cêng vai trß tæ chøc, híng dÉn, ®Þnh híng, ®iÒu khiÓn cña gi¶ng 

viªn ®èi víi ho¹t ®éng häc, ho¹t ®éng t duy s¸ng t¹o vµ rÌn luyÖn kü n¨ng cña 

sinh viªn; 

- Thóc ®Èy vµ t¨ng cêng mèi liªn kÕt gi÷a ®µo t¹o vµ NCKH; n©ng cao 

chÊt lîng ®µo t¹o nãi chung, d¹y häc nãi riªng; 

- Thóc ®Èy viÖc triÓn khai ph¬ng thøc ®µo t¹o theo tÝn chØ;  

- KÕt hîp sö dông c¸c thiÕt bÞ d¹y häc hiÖn ®¹i víi c¸c ph¬ng tiÖn truyÒn 

th«ng. Thêng xuyªn cËp nhËt ph¬ng ph¸p d¹y - häc tiªn tiÕn (mµ c¸c trêng 

®¹i häc cã uy tÝn sö dông) phï hîp víi ®iÒu kiÖn, hoµn c¶nh ViÖt Nam; 

- Cã thÓ ¸p dông c¸c ph¬ng ph¸p d¹y - häc phï hîp víi ph¬ng thøc ®µo 

t¹o theo tÝn chØ nh ®· nªu, theo c«ng v¨n 776/§T ngµy 11/8/2006 ®èi víi bËc 

®¹i häc vµ c«ng v¨n sè 2638/S§H ngµy 28/12/2006 ®èi víi bËc S§H cña 

§HQGHN. 

Gi¶ng viªn ph¶i ®¨ng ký sö dông ph¬ng ph¸p d¹y häc phï hîp víi 

ph¬ng thøc ®µo t¹o theo tÝn chØ víi chñ nhiÖm khoa (hoÆc chñ nhiÖm khoa trùc 

thuéc) vµ tr×nh c¸c s¶n phÈm sau ®©y: §Ò c¬ng m«n häc (theo chuÈn cña ®¹i 

häc cã uy tÝn); tËp gi¸o ¸n cho toµn bé m«n häc; tËp bµi gi¶ng tr×nh chiÕu b»ng 

powerpoint, overhead hoÆc c¸c phÇn mÒm thÝch hîp kh¸c; tËp bµi tËp cã lêi gi¶i 

dµnh cho m«n häc; c¸c tµi liÖu hç trî cho m«n häc ®· thu thËp ®îc; b¨ng video 

ghi l¹i Ýt nhÊt 1 buæi lªn líp theo ph¬ng ph¸p d¹y häc míi; ®Üa CD hoÆc DVD 

ghi l¹i toµn bé ®Ò c¬ng m«n häc, tËp gi¸o ¸n, bµi gi¶ng tr×nh chiÕu, tµi liÖu 

minh ho¹, tµi liÖu tham kh¶o...; 

Tuú theo ngµnh häc, m«n häc cã thÓ yªu cÇu thªm c¸c s¶n phÈm ®Æc thï 

nh: PhÇn mÒm bµi gi¶ng, cã h×nh ¶nh minh ho¹ sinh ®éng; phÇn mÒm c¸c bµi 

tËp vµ b¶n híng dÉn c¸ch sö dông; c¸c phÇn mÒm chuyªn dông; c¸c tµi liÖu 

minh ho¹ kh¸c. 

Sö dông ph¬ng ph¸p kiÓm tra - ®¸nh gi¸ cña trêng ®¹i häc níc ngoµi 

cã uy tÝn, cã ®iÒu chØnh cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña §HQGHN. Cã thÓ ¸p 

dông ph¬ng ph¸p kiÓm tra ®¸nh gi¸ theo c«ng v¨n 777/§T ngµy 11/8/2006 ®èi 
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víi bËc ®¹i häc vµ c«ng v¨n sè 2640/S§H ngµy 28/12/2006 ®èi víi bËc S§H cña 

§HQGHN. KÕt hîp viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ thêng xuyªn, ®Þnh kú thi hÕt m«n 

häc theo mét tû lÖ % do gi¶ng viªn quy ®Þnh. 

¸p dông ph¬ng thøc häc chuyÓn ®æi vµ c«ng nhËn tÝn chØ (credit 

transfer) víi c¸c trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn víi néi dung cèt lâi sau 

®©y: 

Đổi mới dạy học c¸c m«n khoa häc M¸c - Lªnin, t tëng Hå ChÝ Minh, 

gi¸o dôc thÓ chÊt, gi¸o dôc quèc phßng. 

TiÕn hµnh tho¶ thuËn hîp t¸c víi trêng ®¹i häc ®èi t¸c vÒ c«ng nhËn 

t¬ng ®¬ng sè tÝn chØ theo ch¬ng tr×nh, néi dung vµ chÊt lîng ®µo t¹o; T¹o 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho sinh viªn tham gia ®µo t¹o mét phÇn hoÆc toµn bé 

ch¬ng tr×nh cña ngµnh häc t¹i c¬ së ®èi t¸c. Vµo thêi gian thÝch hîp, sinh viªn, 

häc viªn, nghiªn cøu sinh ®îc ®¨ng ký häc trao ®æi víi ®¹i häc cã uy tÝn cña 

níc ngoµi tèi thiÓu mét häc kú cho toµn kho¸ häc. KÕt qu¶ häc tËp, nghiªn cøu 

ë trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn ®îc tÝch luü vµo kÕt qu¶ cuèi kú cña kho¸ 

häc ®Ó nhËn b»ng tèt nghiÖp. Sè lîng sinh viªn, häc viªn, nghiªn cøu sinh ®îc 

cö ®i häc tuú thuéc vµo n¨ng lùc, nguån kinh phÝ cã ®îc. Nh÷ng ngêi cã kÕt 

qu¶ häc tËp, nghiªn cøu tèt ®îc u tiªn xÐt cÊp häc bæng ®i häc chuyÓn ®æi, 

nh÷ng ngêi ®ñ n¨ng lùc (®îc ®¹i häc níc ngoµi chÊp nhËn häc chuyÓn ®æi) sÏ 

tù tóc kinh phÝ. 

¸p dông c¸c gi¶i ph¸p thÝch hîp ®Ó n©ng cao tr×nh ®é tiÕng Anh (®èi víi 

ngêi häc cha ®¹t IELTS 6.0): tæ chøc häc ngo¹i ng÷ trong n¨m thø nhÊt (lµ 

chñ yÕu) cïng víi c¸c m«n häc gi¸o dôc thÓ chÊt, gi¸o dôc quèc phßng, lý luËn 

chÝnh trÞ, ... 3 th¸ng hÌ sang häc tËp n©ng cao tr×nh ®é tiÕng Anh ë c¸c trêng ®¹i 

häc cña c¸c níc nãi tiÕng Anh. TiÕp tôc häc tiÕng Anh th«ng qua d¹y häc 

chuyªn m«n b»ng tiÕng Anh vµ c¸c giê häc tiÕng Anh riªng, vµo häc kú thÝch 

hîp sÏ häc chuyÓn ®æi mét häc kú ë trêng ®¹i häc ®èi t¸c. 

2.4. Quèc tÕ hãa gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o, c¬ së häc liÖu  

- X©y dùng hÖ thèng häc liÖu (hÖ thèng gi¸o tr×nh, bµi gi¶ng, s¸ch, b¸o, 

t¹p chÝ, tµi liÖu tham kh¶o kh¸c ë d¹ng in vµ d¹ng sè ho¸, c¸c nghiªn cøu mÉu...) 
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®¹t chuÈn cña trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn. §¶m b¶o tÊt c¶ c¸c m«n häc 

cã Ýt nhÊt 2 gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o ®¹t chuÈn quèc tÕ. Mua vµ sö dông hÖ 

thèng t¹p chÝ khoa häc sè ho¸ trªn m¹ng (nh: sciencedirect, springer Link, c¸c 

phÇn mÒm m« pháng, thùc tËp ®iÖn tö,...). 

- Sö dông bé gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o cña ®¹i häc níc ngoµi cã uy 

tÝn phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña §HQGHN; bæ sung nh÷ng gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham 

kh¶o ®¸p øng yªu cÇu cña ViÖt Nam. KhuyÕn khÝch khai th¸c, sö dông c¸c gi¸o 

tr×nh ®iÖn tö, c¸c häc liÖu më cña c¸c trêng ®¹i häc trªn thÕ giíi, c¸c s¸ch, t¹p 

chÝ khoa häc, th«ng tin t liÖu xuÊt b¶n trong 5 n¨m trë l¹i ®©y ®Ó c¸n bé vµ sinh 

viªn tham kh¶o. 

- Cã ®ñ t liÖu gi¶ng d¹y, häc tËp, nghiªn cøu trªn m¹ng cña ®¬n vÞ, cña 

§HQGHN hoÆc trªn m¹ng internet, ®îc dÞch ra tiÕng ViÖt hoÆc ®Ó nguyªn b¶n 

vµ in Ên cho sinh viªn sö dông. 

- Hµng n¨m §Ò ¸n u tiªn dµnh mét kho¶n kinh phÝ cÇn thiÕt ®Ó mua c¸c 

tµi liÖu phôc vô c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn theo yªu cÇu vµ ®Ò xuÊt cña 

c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o. §ång thêi triÓn khai thÝ ®iÓm x©y dùng c¸c bµi gi¶ng vµ gi¸o 

tr×nh ®iÖn tö theo chuÈn quèc tÕ, u tiªn cho c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o 

cña §Ò ¸n. 

- Song song víi viÖc ®æi míi vµ n©ng cao chÊt lîng phôc vô b¹n ®äc cña 

Trung t©m Th«ng tin-Th viÖn §HQGHN, mçi ®¬n vÞ ®µo t¹o cã tñ s¸ch riªng vµ 

mét sè lîng b¶n copy tµi liÖu gèc cña Th viÖn ®Ó phôc vô hiÖu qu¶ vµ ®¸p øng 

nhu cÇu cña c¸n bé vµ sinh viªn. Nh÷ng phÇn mÒm nghiÖp vô, bµi gi¶ng sè ho¸... 

®îc cung cÊp thêng xuyªn trªn m¹ng VNUnet cña §HQGHN ®Ó mäi ngêi 

cïng khai th¸c sö dông. 

- X©y dùng hÖ thèng bµi gi¶ng song ng÷ (tiÕng ViÖt vµ tiÕng níc ngoµi) 

®Ó sinh viªn tham kh¶o, sö dông. 

2.5. Qu¶n lý ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ  

          - ¸p dông c¸c ph¬ng ph¸p qu¶n lý ®µo t¹o ®¹i häc tiªn tiÕn cña níc 

ngoµi ®îc ®iÒu chØnh cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña §HQGHN trªn c¬ së tin 

häc ho¸ cao ®é, ®¶m b¶o chÊt lîng, hiÖu qu¶ ®µo t¹o. KhuyÕn khÝch ¸p dông 

hoµn toµn c¸c quy ®Þnh häc vô (academic regulations) ®èi víi ch¬ng tr×nh ®µo 
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t¹o t¬ng øng cña trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn cao. X©y dùng vµ thùc 

hiÖn hÖ thèng c¸c v¨n b¶n ph¸p quy ®µo t¹o theo trªn c¬ së kÕ thõa cã chän 

läc quy chÕ ®µo t¹o cña trêng ®¹i häc níc ngoµi ®· lùa chän ®¸p øng yªu cÇu 

n©ng cao chÊt lîng ®µo t¹o tiÕp cËn chuÈn quèc tÕ. 

- Trªn c¬ së tiªu chÝ chÊt lîng cao, m¹nh d¹n sµng läc trong qu¸ tr×nh 

®µo t¹o ®Ó ®¶m b¶o chÊt lîng sinh viªn tèt nghiÖp ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ. 

-  Tin häc ho¸ c¸c kh©u cña quy tr×nh tæ chøc vµ qu¶n lý ®µo t¹o, triÓn 

khai n©ng cÊp vµ ph¸t triÓn phÇn mÒm qu¶n lý ®µo t¹o vµ HSSV theo chuÈn quèc 

tÕ vµ phï hîp ph¬ng thøc ®µo t¹o theo tÝn chØ.  

- Ngêi häc cã thÓ ®¨ng ký häc c¸c m«n khoa häc M¸c - Lªnin, t tëng 

Hå ChÝ Minh, gi¸o dôc thÓ chÊt, gi¸o dôc quèc phßng cïng víi ngêi häc 

ch¬ng tr×nh ®µo t¹o th«ng thêng, nhng thêi lîng vµ h×nh thøc ®µo t¹o cã thÓ 

thay ®æi cho phï hîp ®èi tîng vµ môc tiªu ®µo t¹o. 

-   Các chương trình đào tạo được thực hiện và quản lý theo quy định của 

các trường đại học tiªn tiÕn, ®îc kiÓm tra, kiÓm ®Þnh chÊt lîng theo chuÈn 

quèc tÕ. Đơn vị đào tạo chịu trách nhiệm tổ chức và quản lý chương trình đào 

tạo theo sự phân công của §HQGHN. Người quản lý chương trình đào tạo của 

các đơn vị có trách nhiệm phối hợp chặt chẽ với phía  trường đại học cã uy tÝn 

cũng như học hỏi quy trình quản lý để sau khi kết thúc §Ò án có đủ năng lực và 

kỹ năng quản lý độc lập các chương trình đào tạo theo tiêu chuẩn của đại học 

tiªn tiÕn trªn thÕ giíi . 

- Áp dụng mô hình quản lý mới theo nguyên tắc liên thông liên kết chặt 

chẽ giữa các hoạt động Đào tạo- KHCN- Dịch vụ - doanh nghiệp/công nghiệp. 

Đặc biệt tăng cường hiệu quả hoạt động triển khai ứng dụng công nghệ vào sản 

xuất và dịch vụ, gắn kết chặt chẽ giữa nhà trường với nền kinh tế - xã hội. 

- Có chính sách để thu hút các nhà khoa học giỏi trong và ngoài nước 

tham gia giảng dạy và qu¶n lý. ë giai ®o¹n ®Çu, mêi mét sè nhµ qu¶n lý ®¹i häc 

tr×nh ®é quèc tÕ lµm cè vÊn vÒ qu¶n lý vµ tæ chøc ®µo t¹o c¸c ch¬ng tr×nh quèc 

tÕ. 
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-  Tæ chøc båi dìng nghiÖp vô qu¶n lý ng¾n h¹n (cã thÓ häc hái, tham 

quan, trao ®æi kinh nghiÖm víi c¸c ®¹i häc tiªn tiÕn trong vµ ngoµi níc) cho c¸n 

bé qu¶n lý. 

- Đổi mới phương thức quản lý sinh viên, học viên cao học, nghiên cứu 

sinh theo theo hướng hiện đại và thích hợp hình thức đào tạo tín chỉ.  

- Thành lập tổ chức Đoàn và Hội sinh viên theo quy định của Đoàn THCS 

HCM và Hội Sinh viên ĐHQGHN.  

- Chính sách đối với sinh viên: 

+ Được học tập trong ®iÒu kiÖn tõng bíc tiÕp cËn chuÈn quốc tế;  

+ §ược c¸c giảng viªn giỏi trong vµ ngoµi níc giảng dạy, híng dÉn; 

+ Có chế độ học bổng đối với c¸c sinh viªn, häc viªn, nghiªn cøu sinh cã 

kÕt qu¶ häc tËp, nghiªn cøu xuÊt s¾c; 

+ Được giới thiệu đi thực tập làm nghiên cứu sớm tại c¸c trung t©m khoa 

học, viện nghiªn cứu đầu ngành của cả nước; 

+ Sau khi tốt nghiệp, được u tiªn chuyển tiếp làm thạc sĩ, tiến sĩ hoặc gửi 

đi đào tạo tại nước ngoài theo định hướng khoa học của chương trình. 

- Sinh viên, học viên cao học, nghiên cứu sinh có nghĩa vụ học tập, nghiên cứu 

thật tốt, nghiêm chỉnh chấp hành quy định của các trường đại học thành viên và 

ĐHQGHN. Sinh viên, học viên cao học, nghiên cứu sinh được khen thưởng và 

bị thi hành kỷ luật theo quy định của ĐHQGHN. 

2.6. HiÖn ®¹i ho¸ c¬ së vËt chÊt tõng bíc tiÕp cËn tr×nh ®é quèc tÕ 

- X¸c ®Þnh chuÈn quèc tÕ vÒ c¬ së vËt chÊt phï hîp víi ViÖt Nam ®Ó lËp kÕ 

ho¹ch hiÖn ®¹i ho¸ c¬ së vËt chÊt - kü thuËt cho c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t 

chuÈn quèc tÕ.  

- HiÖn ®¹i ho¸ phßng thÝ nghiÖm, trang thiÕt bÞ nghiªn cøu, gi¶ng d¹y, 

gi¶ng ®êng cña ngµnh, chuyªn ngµnh các phòng dịch vụ dành cho sinh viên 

(phòng vi tính, trang thiết bị học ngoại ngữ, các phòng họp, hội thảo và không 

gian dành cho các hoạt động dành cho sinh viên) ®¹t chuÈn khu vùc vµ mét sè bé 

phËn ®¹t chuÈn quèc tÕ ë c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o. 

- X©y dùng míi, n©ng cÊp, hiÖn ®¹i ho¸ vµ ®¶m b¶o kinh phÝ ho¹t ®éng 

cho c¸c phßng thÝ nghiÖm, tr¹m thùc hµnh phôc vô ®µo t¹o ®¹i häc, sau ®¹i häc 
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c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc lùa chän tõng bíc ®¹t chuÈn quèc tÕ, theo thø tù 

u tiªn: PTN, tr¹m thùc hµnh c¬ së, c¬ b¶n, chuyªn ngµnh. Ngoµi c¸c phßng thÝ 

nghiÖm ®· vµ ®ang x©y dùng (b¶ng 5), sÏ x©y dùng thªm c¸c PTN míi ®¸p øng 

yªu cÇu ®µo t¹o, NCKH ®èi víi c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc lùa chän. C¸c 

phßng thÝ nghiÖm sÏ ®îc hiÖn ®¹i ho¸ mét c¸ch ®ång bé, cã träng t©m ®Ó ®¹t 

chuÈn khu vùc, mét sè ®¹t chuÈn quèc tÕ. §Æc biÖt u tiªn trong c¸c lÜnh vùc 

c«ng nghÖ cao nh c«ng nghÖ nano, c«ng nghÖ sinh häc, c«ng nghÖ m«i trêng, 

c«ng nghÖ vËt liÖu míi, c«ng nghÖ th«ng tin, ®iÖn tö viÔn th«ng, tù ®éng ho¸ vµ 

®iÒu khiÓn, c«ng nghÖ ®Þa kü thuËt - ®Þa m«i trêng,... ViÖc triÓn khai x©y dùng 

c¸c PTN ®¹t chuÈn quèc tÕ th«ng qua c¸c ®Ò ¸n, ®Ò tµi, ch¬ng tr×nh nghiªn cøu 

vµ dù ¸n t¨ng c¬ng n¨ng lùc c¸c phßng thÝ nghiÖm; sÏ ®îc tuyÓn chän, phª 

duyÖt vµ triÓn khai theo c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Nhµ níc vµ §HQGHN. 

Liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ ngoµi §HQGHN ®Ó sinh viªn, häc viªn, nghiªn cøu sinh 

®îc sö dông c¸c trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i cña hä phôc vô ®µo t¹o.  

- HiÖn ®¹i ho¸ c¬ së h¹ tÇng c«ng nghÖ th«ng tin, t¨ng cêng hÖ thèng 

m¸y tÝnh, tõng bíc hoµn thiÖn hÖ thèng internet vµ intranet ®¹t chuÈn mùc quèc 

tÕ, ®¸p øng yªu cÇu häc tËp, nghiªn cøu cña c¸n bé, sinh viªn. 

2.7. Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸n bé qu¶n lý, tõng bíc tiÕp cËn chuÈn 

quèc tÕ  

2.7.1. Môc tiªu chung 

- X©y dùng vµ thùc hiÖn quy ho¹ch, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn vÒ sè lîng, chÊt 

lîng ®éi ngò CBGD, nghiªn cøu, qu¶n lý tõng bíc tiÕp cËn tr×nh ®é quèc tÕ ®Ó 

®¸p øng yªu cÇu cña c¸c ch¬ng tr×nh quèc tÕ, trong ®ã cã kÕ ho¹ch x©y dùng 

®éi ngò c¸n bé gi¶ng d¹y, qu¶n lý ®¶m b¶o môc tiªu vÒ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé 

®Õn n¨m 2012, chó träng c¶ n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n (sè thiÕu häc vÞ tiÕn 

sÜ), ngo¹i ng÷, trang bÞ ph¬ng ph¸p d¹y häc, kiÓm tra, ®¸nh gi¸ tiªn tiÕn nhÊt cã 

thÓ, gãp phÇn thùc hiÖn môc tiªu chung cña §HQGHN: 85% c¸n bé gi¶ng viªn 

cã tr×nh ®é trªn ®¹i häc, trong ®ã 60% cã häc vÞ tiÕn sÜ trë lªn vµo n¨m 2010 

kho¶ng 15% CBGD cã thÓ gi¶ng d¹y ®îc chuyªn m«n b»ng ngo¹i ng÷. 

2.7.2. Môc tiªu cô thÓ 
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 * §èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn cho tõng ngµnh, chuyªn ngµnh tiÕp cËn 

chuÈn quèc tÕ víi c¸c yªu cÇu: 

- Cã ®¹o ®øc, cã t c¸ch tèt, cã häc vÞ tèi thiÓu lµ tiÕn sÜ, cã thÓ gi¶ng d¹y 

chuyªn m«n b»ng ngo¹i ng÷ (trõ c¸c m«n lý luËn M¸c - Lª nin, T tëng Hå ChÝ 

Minh cã thÓ d¹y b»ng tiÕng ViÖt), cã kh¶ n¨ng vµ kü n¨ng d¹y häc, kiÓm tra 

®¸nh gi¸, nghiªn cøu theo ph¬ng ph¸p tiªn tiÕn. 

- Gi¶ng d¹y theo yªu cÇu cña ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tõng bíc tiÕp cËn 

chuÈn quèc tÕ, Ýt nhÊt ph¶i thùc hiÖn ®Çy ®ñ nhiÖm vô cña gi¶ng viªn trong viÖc 

¸p dông c¸c ph¬ng ph¸p d¹y - häc, kiÓm tra, ®¸nh gi¸ theo yªu cÇu cña tÝn chØ 

nªu trong híng dÉn sè 776/§T, sè 777/§T ngµy 11/8/2006 cña §HQGHN ®èi 

víi bËc ®¹i häc vµ  híng dÉn sè 2640/S§H ngµy 28/12/2006 cña §HQGHN  

®èi víi cËc S§H, ®Æc biÖt lµ thùc hiÖn d¹y häc, kiÓm tra, ®¸nh gi¸ theo ph¬ng 

ph¸p tiªn tiÕn cña trêng ®¹i häc cã uy tÝn cña níc ngoµi. 

- TruyÒn thô vµ t¹o lËp cho sinh viªn cã niÒm ®am mª nghiªn cøu khoa 

häc, häc tËp, t duy khoa häc vµ n¨ng lùc s¸ng t¹o. §éng viªn, khuyÕn khÝch 

sinh viªn rÌn luyÖn phÈm chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc; 

- TÝch cùc tham gia nghiªn cøu khoa häc, tÝch hîp nghiªn cøu khoa häc 

víi gi¶ng d¹y vµ phôc vô x· héi. Më réng hîp t¸c vÒ nghiªn cøu, ®µo t¹o, dÞch 

vô KHCN víi c¸c c¬ quan, ®¬n vÞ trong vµ ngoµi níc. Cã nhiÒu c«ng tr×nh c«ng 

bè trªn c¸c t¹p chÝ cã uy tÝn cña níc ngoµi, t¹p chÝ quèc tÕ. 

- Gãp phÇn x©y dùng nhãm nghiªn cøu, båi dìng c¸n bé KHCN ®Çu 

ngµnh, ®Çu ®µn cña §HQGHN. 

* §èi víi c¸n bé qu¶n lý: Cã ®ñ ®éi ngò qu¶n lý ®èi víi tõng ngµnh, 

chuyªn ngµnh tiÕp cËn chuÈn quèc tÕ  víi c¸c yªu cÇu sau: 

 - Cã ®¹o ®øc t c¸ch tèt, tr¸ch nhiÖm cao, tÝnh chuyªn nghiÖp cao, d¸m 

lµm, d¸m chÞu tr¸ch nhiÖm, n¨ng ®éng, thÝch øng nhanh víi c¸i míi. 

- Häc vÞ tèi thiÓu lµ th¹c sÜ, sö dông tèt ngo¹i ng÷ trong c«ng t¸c, cã n¨ng 

lùc vµ kü n¨ng qu¶n trÞ ®¹i häc, qu¶n lý ®µo t¹o, KHCN, nh©n lùc, tµi chÝnh,... 

tiªn tiÕn, cã kü n¨ng tr×nh bµy, thuyÕt phôc tèt. 

- Cã kh¶ n¨ng lµm viÖc trong m«i trêng quèc tÕ. 

2.7.3. C¸ch thøc thùc hiÖn 
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§HQG Hµ Néi chñ ®éng ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý 

chÆt chÏ c¶ ba kh©u tuyÓn dông, ph¸t triÓn vµ duy tr× nguån nh©n lùc theo chuÈn 

mùc cña c¸c níc tiªn tiÕn. 

2.7.3.1. TuyÓn dông 

- Cã chÝnh s¸ch thu hót c¸c gi¶ng viªn, nhµ khoa häc giái trong vµ ngoµi 

níc, häc viªn tèt nghiÖp xuÊt s¾c vÒ c«ng t¸c tham gia thØnh gi¶ng, nghiªn cøu 

t¹i §HQGHN; 

- T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi khuyÕn khÝch c¸c nhµ khoa häc, gi¸o s lµ ngêi 

ViÖt Nam sèng ë níc ngoµi vÒ tham gia gi¶ng d¹y vµ trao ®æi häc thuËt víi c¸n 

bé gi¶ng d¹y vµ sinh viªn cña §HQGHN; 

- C¸n bé v¨n phßng, hµnh chÝnh, nghiªn cøu viªn cã thÓ ®îc tuyÓn lµm 

viÖc b¸n thêi gian phï hîp víi tÝnh chÊt c«ng viÖc cña tõng  ch¬ng tr×nh ®µo 

t¹o, ®ång thêi tiÕt kiÖm ng©n s¸ch dµnh cho quü l¬ng; 

- C¸c th«ng tin tuyÓn dông víi c¸c tiªu chÝ cô thÓ ®îc th«ng b¸o réng r·i 

nh»m t×m ®îc nh÷ng øng viªn s¸ng gi¸ nhÊt, ®Çy ®ñ n¨ng lùc, phÈm chÊt ®Ó 

®¶m ®¬ng ®îc c«ng viÖc ®îc giao. KhuyÕn khÝch c¸c øng viªn n¨ng ®éng, 

s¸ng t¹o, cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn ®Ó thÝch øng nhanh víi nh÷ng thay ®æi cña nhu 

cÇu gi¸o dôc ®¹i häc trong giai ®o¹n hiÖn nay; 

- Qu¸ tr×nh tuyÓn dông diÔn ra c«ng khai vµ c¹nh tranh lµnh m¹nh. 

2.7.3.2. Ph¸t triÓn  

§HQGHN chó träng ph¸t triÓn ®éi ngò víi ba träng t©m: híng dÉn tËp sù, ®µo 

t¹o thêng xuyªn, vµ häc tËp suèt ®êi 

* Híng dÉn tËp sù 

C¸c c¸n bé míi ®îc tuyÓn dông ®îc ®¬n vÞ trùc tiÕp sö dông cö ngêi 

híng dÉn, gióp ®ì hoµ nhËp vµo m«i trêng lµm viÖc ®Ó b¾t nhÞp c«ng viÖc mét 

c¸ch nhanh nhÊt, hiÖu qu¶ nhÊt, phï hîp víi tõng ch¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ. 

* §µo t¹o thêng xuyªn 

- Chñ ®éng båi dìng, hç trî c¸c c¸n bé tham gia c¸c ch¬ng tr×nh , ®Ò 

tµi, dù ¸n KHCN, ®µo t¹o chuyªn m«n cho c¸n bé khoa häc cña Nhµ níc, c¸c 

dù ¸n, ch¬ng tr×nh hîp t¸c quèc tÕ vÒ ®µo t¹o c¸n bé cña ChÝnh phñ, Bé Gi¸o 

dôc vµ §µo t¹o, §HQGHN..., ®µo t¹o qua thùc tËp, trao ®æi khoa häc, tu nghiÖp 
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ë níc ngoµi, dù héi nghÞ khoa häc quèc tÕ, d¹y kÌm cïng gi¸o s níc ngoµi, 

tham gia nghiªn cøu khoa häc,... 

- KhuyÕn khÝch, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®éi ngò gi¶ng viªn ®¨ng ký c¸c ph¸t 

minh, s¸ng chÕ gi¶i thëng KHCN trong níc vµ quèc tÕ. 

- X©y dùng vµ thùc hiÖn nh÷ng ch¬ng tr×nh ®µo t¹o thêng xuyªn, c¸c 

kho¸ ®µo t¹o kü n¨ng cÇn thiÕt ®èi víi  c«ng t¸c gi¶ng d¹y, nghiªn cøu, qu¶n lý  

vµ hç trî c¸n bé giao tiÕp víi c¸c ®¬n vÞ bªn ngoµi khi c«ng viÖc yªu cÇu cho ®éi 

ngò c¸n bé tham gia §Ò ¸n vµ trong toµn §HQG. C¸c kho¸ ®µo t¹o cã thÓ bao 

gåm: ngo¹i ng÷, tin häc, c«ng nghÖ th«ng tin, c¸c ph¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, kiÓm 

tra, ®¸nh gi¸ tiªn tiÕn, giao tiÕp, lµm viÖc theo nhãm, qu¶n trÞ ®¹i häc, qu¶n lý 

®µo t¹o, KHCN, nh©n lùc, tµi chÝnh,... ViÖc hç trî giao tiÕp bªn ngoµi nh liªn 

l¹c víi c¸c c¬ quan truyÒn th«ng, c¸c viÖn nghiªn cøu trong vµ ngoµi níc khi 

c¸n bé cã yªu cÇu, hç trî c¸c nhµ khoa häc ®a c¸c thµnh tùu nghiªn cøu ®Õn víi 

c«ng chóng th«ng qua c¸c ph¬ng tiÖn truyÒn th«ng. Ngoµi ra, mét sè kho¸ häc 

cã thÓ mêi gi¶ng viªn tõ c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c tæ chøc trong níc vµ quèc tÕ 

trùc tiÕp gi¶ng d¹y. 

- X©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c nhãm nghiªn cøu, gi¶ng d¹y nh»m ph¸t huy 

tèi ®a trÝ tuÖ cña sè ®«ng, gãp phÇn t¹o dùng trêng ph¸i khoa häc, ®ång thêi 

h×nh thµnh phong c¸ch lµm viÖc chuyªn nghiÖp cho c¸n bé gi¶ng d¹y còng nh 

qu¶n lý. 

* Häc tËp suèt ®êi 

 Häc tËp suèt ®êi lµ mét yªu cÇu vµ nhiÖm vô c¬ b¶n cña nh÷ng ngêi lµm 

trong m«i trêng ®¹i häc. §Ó gióp c¸n bé ®¹t ®îc ®iÒu nµy §HQGHN sÏ cè 

g¾ng t¹o ra m«i trêng lµm viÖc thÝch øng víi viÖc häc tËp, nghiªn cøu cña c¸n 

bé. §ã lµ m«i trêng tiÖn nghi vÒ h¹ tÇng kü thuËt (CNTT, truyÒn th«ng,...) vµ 

d©n chñ, tin cËy lÉn nhau,...cho viÖc häc tËp, nghiªn cøu, hÖ thèng giao tiÕp 

th«ng suèt ®Ó  mäi ngêi cã thÓ tho¶i m¸i trao ®æi kinh nghiÖm, häc tËp lÉn nhau 

®Ó truyÒn ®¹t nh÷ng tiÕn bé KHCN tiªn tiÕn nhÊt, nh÷ng gi¸ trÞ v¨n ho¸ ®Æc s¾c 

cña d©n téc vµ nh©n lo¹i cho sinh viªn,... 

2.7.3.3. Duy tr× nguån nh©n lùc 
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 §HQGHN sÏ cã nh÷ng chÝnh s¸ch ®·i ngé hîp lý vÒ vËt chÊt vµ tinh thÇn 

®Ó cã nguån nh©n lùc tèt nhÊt ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn mét sè ngµnh, chuyªn 

ngµnh tiÕp cËn chuÈn quèc tÕ víi c¸c néi dung chñ yÕu sau ®©y:  

 - Tõng bíc thay ®æi c«ng t¸c ®¸nh gi¸ vµ khen thëng theo chuÈn mùc vµ 

chuyªn nghiÖp theo kÕt qu¶, hiÖu qu¶ lµm viÖc, ho¹t ®éng, tr¸nh h×nh thøc ®Ó 

thùc sù khuyÕn khÝch, ®éng viªn c¸n bé tÝch cùc, chñ ®éng tham gia gi¶ng d¹y, 

nghiªn cøu vµ qu¶n lý; 

 - X©y dùng vµ ban hµnh chÕ ®é båi dìng, thï lao xøng ®¸ng theo hiÖu 

qu¶ thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô trong ho¹t ®éng ®µo t¹o, nghiªn cøu khoa häc; n©ng 

cao chÊt lîng, gi¸ trÞ khoa häc, thùc tiÔn cña c¸c ®Ò tµi, dù ¸n KHCN, hîp t¸c 

quèc tÕ, n©ng cao hiÖu lùc, hiÖu qu¶ qu¶n lý; ®îc hëng chÕ ®é båi dìng u 

®·i ®èi víi c«ng t¸c gi¶ng d¹y, híng dÉn häc tËp, nghiªn cøu khoa häc vµ qu¶n 

lý cña ch¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ; 

 - §îc u tiªn cung cÊp vµ sö dông trang thiÕt bÞ, phßng thÝ nghiÖm, c¬ së 

vËt chÊt kü thuËt, t liÖu khoa häc, th viÖn, m¹ng VNU-net ®Ó phôc vô c«ng t¸c 

®µo t¹o vµ nghiªn cøu, qu¶n lý; 

 - §îc u tiªn t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé thùc tËp, båi dìng n©ng cao tr×nh 

®é chuyªn m«n ë trong níc vµ ngoµi níc; 

 - §îc hç trî t¹o ®iÒu kiÖn ¸p dông c¸c ph¬ng ph¸p, c«ng nghÖ d¹y häc, 

NCKH, qu¶n lý tiªn tiÕn phï hîp víi ®iÒu kiÖn vµ hoµn c¶nh thùc tiÔn cña 

§HQGHN. 

2.7.4. §¸nh gi¸ vµ ®èi chiÕu kÕt qu¶ ®¹t ®îc 

ViÖc ®¸nh gi¸ ®éi ngò c¸n bé ®îc dùa trªn sù tham chiÕu gi÷a b¶n th©n 

c¸n bé, ®ång nghiÖp, vµ quan träng nhÊt lµ sù ph¶n håi tõ phÝa sinh viªn-®èi 

tîng hëng lîi trùc tiÕp cña c¸c ch¬ng tr×nh gi¸o dôc chÊt lîng quèc tÕ nµy. 

Nh÷ng ®¸nh gi¸ nµy sÏ lµ c¬ së cho c¸c ch¬ng tr×nh ph¸t triÓn nguån lùc tiÕp 

theo cña §HQGHN. 

ViÖc ®èi chiÕu kÕt qu¶ ®¹t ®îc dùa vµo c¸c tiªu chÝ c¸n bé do §HQGHN 

vµ Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o ban hµnh vµ c¸c chuÈn mùc t¬ng ®¬ng cña c¸c 

trêng §H tiªn tiÕn trªn thÕ giíi, ®Æc biÖt lµ Hoa Kú vµ Anh Quèc. 
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2.8. §Èy m¹nh nghiªn cøu khoa häc vµ ®Çu t t¨ng cêng n¨ng lùc c¸c PTN 

®¹t chuÈn khu vùc vµ quèc tÕ  

§Þnh híng môc tiªu c¸c ho¹t ®éng KHCN cña §HQGHN lµ phÊn ®Êu ®Ó 

tõ nay ®Õn n¨m 2010 tiÕp tôc gi÷ v÷ng vµ ph¸t huy thÕ m¹nh hµng ®Çu c¶ níc 

vÒ khoa häc c¬ b¶n, ®ång thêi tËp trung ®Çu t cã träng t©m, träng ®iÓm cho 

NCKH ®Ønh cao, nh÷ng c«ng nghÖ lìng dông ®Ó cã nh÷ng kÕt qu¶ khoa häc 

tÇm cì quèc tÕ, cã nh÷ng ph¸t minh, s¸ng chÕ quan träng vµ nh÷ng s¶n phÈm 

c«ng nghÖ ®ét ph¸, phôc vô ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi vµ an ninh quèc phßng; gãp 

phÇn xøng ®¸ng gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò KHCN lín cña ®Êt níc, phôc vô trùc 

tiÕp ®µo t¹o cña ngµnh vµ chuyªn ngµnh ®îc lùa chän. 

 PhÊn ®Êu ®Ó ®Õn n¨m 2020 §HQGHN c¬ b¶n ®¹t c¸c tiªu chÝ cña ®¹i häc 

tiªn tiÕn trong khu vùc, mét sè tiªu chÝ ®¹t chuÈn ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ; trë 

thµnh trung t©m hµng ®Çu ®Êt níc vÒ KHCN vµ ®µo t¹o nh©n tµi, tiªu biÓu cho 

tinh hoa trÝ tuÖ ViÖt Nam. 

§HQGHN tËp trung vµo c¸c néi dung cô thÓ sau:  

 - VÒ khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n: Tham gia t vÊn vµ x©y dùng nh÷ng 

luËn cø khoa häc cho viÖc h×nh thµnh c¸c chñ tr¬ng vµ hÖ thèng chÝnh s¸ch 

®ång bé cña §¶ng vµ Nhµ níc. TiÕp tôc ®æi míi, t¨ng cêng nghiªn cøu c¬ b¶n 

trong c¸c lÜnh vùc khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n, u tiªn cho nh÷ng nghiªn cøu 

liªn ngµnh. §Æc biÖt chó ý khuyÕn khÝch ®Çu t cho c¸c nghiªn cøu khu vùc häc 

nh»m x¸c ®Þnh, ®¸nh gi¸ c¬ héi vµ con ®êng ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña tõng 

vïng, gãp phÇn thiÕt thùc trong viÖc x©y dùng luËn cø khoa häc cho qu¸ tr×nh 

ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch ë tÇm vÜ m« vµ vi m«. §Çu t cho c¸c nghiªn cøu liªn 

ngµnh vÒ c¸c qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi ®ang diÔn ra trªn c¸c lÜnh vùc kinh tÕ x· héi ë 

níc ta; nghiªn cøu c¬ chÕ qu¶n lý vµ øng phã c¸c t×nh huèng khÈn cÊp, c¬ chÕ 

®Þnh d¹ng vµ gi¶i quyÕt c¸c xung ®ét x· héi... Nghiªn cøu c¸c vÊn ®Ò liªn quan 

®Õn sù héi nhËp kinh tÕ - x· héi cña ViÖt Nam víi khu vùc vµ thÕ giíi, ®Æc biÖt 

u tiªn c¸c nghiªn cøu vÒ héi nhËp, qu¶n lý kinh tÕ, ®æi míi hÖ thèng luËt ph¸p, 

quan hÖ quèc tÕ, ph¸t triÓn bÒn v÷ng. §Èy m¹nh c¸c nghiªn cøu liªn ngµnh vÒ 

biÓn vµ h¶i ®¶o, c¸c chiÕn lîc qu¶n lý vµ khai th¸c c¸c nguån tµi nguyªn biÓn, 
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ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña c¸c ®íi bê, x©y dùng ý thøc vµ t©m lý cña céng ®ång d©n 

téc vÒ biÓn víi t c¸ch lµ mét d©n téc ven biÓn,... 

 - VÒ khoa häc tù nhiªn vµ c«ng nghÖ: Ph¸t huy c¸c thÕ m¹nh vÒ nghiªn 

cøu c¬ b¶n trong mét sè lÜnh vùc nh to¸n häc, vËt lý, ho¸ häc,… ®Ó cã nh÷ng 

c«ng tr×nh khoa häc tÇm cì quèc tÕ, nh÷ng trêng ph¸i khoa häc m¹nh, danh 

tiÕng. TiÕp tôc ®Çu t nghiªn cøu cho c¸c c«ng nghÖ cao, c«ng nghÖ lìng dông 

theo c¸c híng chän läc, u tiªn trong giai ®o¹n nµy lµ: C«ng nghÖ sinh häc, 

c«ng nghÖ th«ng tin, c«ng nghÖ tù ®éng ho¸ vµ ®iÒu khiÓn, c«ng nghÖ ®iÖn tö 

viÔn th«ng, c«ng nghÖ vËt liÖu nano vµ vËt liÖu míi, c«ng nghÖ m«i trêng,... 

theo híng tõ c«ng nghÖ ra ®Õn quy tr×nh s¶n phÈm cô thÓ ®Ó thiÕt thùc phôc vô 

kinh tÕ x· héi. TiÕp tôc nghiªn cøu, ®iÒu tra c¬ b¶n phôc vô cho c«ng t¸c quy 

ho¹ch l·nh thæ, gi¶m thiÓu rñi ro thiªn tai, sö dông hîp lý tµi nguyªn thiªn nhiªn, 

b¶o vÖ m«i trêng, ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi bÒn v÷ng, xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. u 

tiªn, ®Èy m¹nh triÓn khai øng dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµ chuyÓn giao 

c«ng nghÖ vµo ®êi sèng vµ x· héi. LÊy hiÖu qu¶ phôc vô ®µo t¹o chÊt lîng cao 

vµ phôc vô thùc tiÔn lµ tiªu chÝ quan träng ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng KHCN. 

Nghiªn cøu m« h×nh tæ chøc vµ qu¶n lý c¸c ®¹i häc nghiªn cøu ®a ngµnh, ®a lÜnh 

vùc,... 

- Båi dìng, bæ sung vµ n©ng cao chÊt lîng nguån nh©n lùc KHCN. X©y 

dùng c¬ chÕ qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng KHCN ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶. 

- C¸c ®Ò tµi NCKH trong Đề ¸n nµy ph¶i ®¸p øng Ýt nhÊt 4 yªu cÇu sau 

®©y:  

a) Cã ®îc kÕt qu¶ nghiªn cøu tr×nh ®é cao, chÊt lîng cao, tõng bíc tiÕp cËn 

tr×nh ®é quèc tÕ, ®¸p øng nhu cÇu cña ph¸t triÓn KH-XH, KHCN ViÖt Nam.  

b) N©ng cao chÊt lîng ®µo t¹o (n©ng cao n¨ng lùc, kü n¨ng nghiªn cøu cho 

ngêi häc, t¹o c¬ së tµi liÖu cho sinh viªn, ngêi häc lµm khãa luËn, luËn v¨n, luËn 

¸n, bµi b¸o khoa häc, t¹o tµi liÖu n¨m häc cho bµi gi¶ng,...);  

c) N©ng cao n¨ng lùc nghiªn cøu cho CBGD, CBNC, hiÖn ®¹i ho¸ PTN, trang 

thiÕt bÞ;  

d) Më réng hîp t¸c víi doanh nghiÖp, c¸c c¬ quan, viÖn nghiªn cøu, trêng 

®¹i häc trong vµ ngoµi níc;  
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u tiªn cho triÓn khai c¸c ®Ò tµi KHCN tõ nguån vèn KHCN tõ §HQGHN 

g¾n liÒn víi c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc lùa chän. Dù kiÕn mçi ngµnh ®µo t¹o ®¹i 

häc cã Ýt nhÊt 2 ®Ò tµi, mçi chuyªn ngµnh ®µo t¹o cao häc vµ nghiªn cøu sinh cã 2 ®Ò 

tµi khoa häc. 

 

 

 

 

 

B¶ng 5: Danh môc c¸c PTN mòi nhän vµ träng ®iÓm cña §HQGHN 

                           (§· vµ ®ang triÓn khai, tÝnh ®Õn th¸ng 3/2007) 
                                                                                                                       §¬n vÞ: triÖu ®ång 

STT Tªn PTN §¬n vÞ qu¶n lý 
Gi¸ trÞ ®Çu t 

(íc tÝnh) 

1 PTN träng ®iÓm Enzym & Protein Trêng §H KHTN 60 000 

2 

Khoa häc VËt liÖu (c¸c linh kiÖn ®iÖn 
tö, vËt liÖu tõ vµ vËt liÖu b¸n dÉn, vËt 
liÖu nano, vËt liÖu xö lý m«i trêng vµ 
c¸c vËt liÖu y sinh) 

Trêng §H KHTN 
 45 000 

3 Ho¸ dÇu & Ho¸ ph©n tÝch Trêng §H KHTN 30 000 

4 Sinh häc ph©n tö & C«ng nghÖ TÕ bµo Trêng §H KHTN 40 000 

5 §éng lùc & M«i trêng BiÓn Trêng §H KHTN 5 000 

6 Ph©n tÝch m«i trêng Trêng §H KHTN 40 000 

7 C«ng nghÖ M¹ng vµ DÞch vô CNTT ViÖn CNTT 20 000 

8 §iÖn tö vµ ViÔn th«ng Trêng §HCN 10 000 

9 Nghiªn cøu vµ Ph¸t triÓn PhÇn mÒm Trêng §HCN 5 000 

10 Multimedia Trêng §H Ngo¹i ng÷ 10 000 

11 C«ng nghÖ Sinh häc Trung t©m CNSH 30 000 

12 Trung t©m tÝnh to¸n  
 hiÖu n¨ng cao 

Trêng §H KHTN 22 000 

13 HÖ thèng PTN vËt liÖu vµ linh kiÖn hiÖn 
®¹i theo c«ng nghÖ micro vµ nano 

Trêng §HCN 48 000 

14 HÖ thèng c¸c PTN c¸c hÖ tÝch hîp 
th«ng minh 

Trêng §HCN 22 000 

15 PTN vÒ c«ng nghÖ h¹t nh©n Trêng §HKHTN 56 000 

16 PTN Ho¸ dîc Trêng §HKHTN 38 500 

17 PTN C«ng nghÖ ®Þa m«i trêng Trêng §HKHTN 28 500 
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2.9 §Èy m¹nh vµ më réng hîp t¸c quèc tÕ vÒ ®µo t¹o 

• Mục tiêu cña ho¹t ®éng hîp t¸c quèc tÕ lµ: 

- Tiếp nhận ch¬ng tr×nh, néi dung ®µo t¹o công nghệ giáo dục tiên tiến;   

- N©ng cao tr×nh ®é ®éi ngò c¸n bé KHCN, qu¶n lý (chuyªn m«n, ngo¹i ng÷, 

ph¬ng ph¸p d¹y häc, nghiªn cøu, qu¶n lý tiªn tiÕn,...); 

- §Èy m¹nh trao ®æi sinh viªn, c¸n bé, t¹o c¬ héi cho sinh viªn ®îc tham 

quan, kiÕn tËp, thùc tËp ë ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn, n©ng cao chÊt lîng ®µo 

t¹o; 

- HiÖn ®¹i ho¸ c¬ së vËt chÊt, hÖ thèng gi¸o tr×nh, bµi gi¶ng, tµi liÖu tham kh¶o 

sím ®¹t chuÈn quèc tÕ; 

- T¹o thªm c¸c nguån lùc kh¸c (häc bæng, quü...) tõ c¸c ®èi t¸c níc ngoµi 

gãp phÇn ph¸t triÓn c¸c dù ¸n hîp t¸c quèc tÕ tiÕp theo; 

- T¨ng cêng h÷u nghÞ, hiÓu biÕt lÉn nhau gi÷a c¸c d©n téc, n©ng cao vÞ thÕ 

quèc tÕ vµ ph¸t triÓn th¬ng hiÖu cña §HQGHN vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn. 

• Mét sè gi¶i ph¸p cô thÓ: 

- Liªn kÕt c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o tham gia dù ¸n phèi hîp víi nhau lùa chän 

nh÷ng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn ®Ó liªn kÕt ®µo t¹o; 

- Më réng tæ chøc ®µo t¹o cÊp b»ng chung víi mét sè trêng ®¹i häc ngoµi 

níc cã uy tÝn;  

- TÝch cùc triÓn khai x©y dùng mét sè dù ¸n hîp t¸c quèc tÕ vÒ KHCN b»ng 

c¸c nguån vèn kh¸c nhau trong ®ã cã nguån kinh phÝ KHCN hµng n¨m cña 

§HQGHN vµ tõ §Ò ¸n nµy;  

- TriÓn khai viÖc trao ®æi häc bæng ®µo t¹o tõ bËc cö nh©n ®Õn tiÕn sÜ gi÷a 

§HQGHN víi c¸c trêng ®¹i häc ®èi t¸c níc ngoµi; 

- ¸p dông c¬ chÕ, thñ tôc thuËn tiÖn, t¹o c¬ héi vµ chuÈn bÞ tèt ®iÒu kiÖn göi 

c¸n bé vµ sinh viªn ®i trao ®æi khoa häc, nghiªn cøu, häc tËp ë níc ngoµi. 

- Cã chÕ ®é khuyÕn khÝch c¸n bé ph¸t triÓn c¸c ch¬ng tr×nh, dù ¸n hîp t¸c 

quèc tÕ, c¸c nguån lùc (nh©n lùc, tµi chÝnh, c¬ së vËt chÊt, s¸ch, gi¸o tr×nh, phÇn 

mÒm...) phôc vô cho §Ò ¸n. ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó tham gia s©u 
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réng vµ cã hiÖu qu¶ §Ò ¸n ®µo t¹o tiÕn sÜ phèi hîp ®¹t chuÈn quèc tÕ b»ng ng©n 

s¸ch Nhµ níc.Th«ng qua ®ã, c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o ®· tÝch cùc t×m hiÓu vµ nghiªn 

cøu c¸c gi¶i ph¸p triÓn khai ¸p dông c¸c m« h×nh liªn kÕt ®µo t¹o quèc tÕ, gãp 

phÇn n©ng cao chÊt lîng ®µo t¹o, ®æi míi ph¬ng ph¸p vµ c«ng nghÖ d¹y häc. 

TiÕp tôc ®Èy m¹nh viÖc tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o ®¹i häc, sau ®¹i häc liªn kÕt víi 

níc ngoµi víi chÊt lîng ®¹t chuÈn khu vùc, quèc tÕ; 

2.10. Phèi hîp chÆt chÏ gi÷a ®µo t¹o vµ sö dông s¶n phÈm ®µo t¹o  

Sinh viªn, häc viªn cao häc, nghiªn cøu sinh tèt nghiÖp (sau ®©y gäi lµ 

sinh viªn tèt nghiÖp - SVTN) cã thÓ ®¶m nhiÖm ë møc xuÊt s¾c nh÷ng c«ng viÖc 

kh¸c nhau trong c¸c c¬ quan Nhµ níc, c¸c tæ chøc chÝnh trÞ - x· héi, c¸c doanh 

nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ hoÆc gi¶ng d¹y, NCKH trong c¸c trêng ®¹i 

häc, cao ®¼ng, THCN, THPT, c¸c viÖn, trung t©m nghiªn cøu KHCN ë ViÖt Nam 

hoÆc mét sè quèc gia tiªn tiÕn trªn thÕ giíi (gäi chung lµ c¬ së sö dông). 

ChÊt lîng ®µo t¹o phô thuéc vµo chÊt lîng ®Çu vµo, quy tr×nh tæ chøc - 

qu¶n lý ®µo t¹o vµ sù hîp t¸c víi ngêi sö dông s¶n phÈm ®µo t¹o. Nh÷ng th«ng 

tin ph¶n håi cña c¬ së sö dông s¶n phÈm ®µo t¹o lµ c¬ së quan träng ®Ó ®iÒu 

chØnh néi dung, ch¬ng tr×nh, ph¬ng ph¸p ®µo t¹o nh»m n©ng cao chÊt lîng 

®µo t¹o, ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ trêng lao ®éng trong vµ ngoµi 

níc. §Ó phèi hîp chÆt chÏ gi÷a ®µo t¹o vµ sö dông s¶n phÈm ®µo t¹o cho sinh 

viªn hÖ nµy, c¸c ho¹t ®éng theo dâi sinh viªn tèt nghiÖp, t vÊn nghÒ nghiÖp, hç 

trî viÖc lµm sinh viªn cña §HQGHN ®îc ®a vµo kÕ ho¹ch n¨m häc cña tÊt c¶ 

c¸c ®¬n vÞ tham gia Dù ¸n. 

- Liªn kÕt c¸c c¬ së ®µo t¹o víi c¸c c¬ së sö dông lao ®éng (c¬ quan nhµ níc, 

doanh nghiÖp, trêng ®¹i häc, viÖn nghiªn cøu,...) x©y dùng vµ thùc hiÖn ch¬ng 

tr×nh, néi dung, ph¬ng ph¸p ®µo t¹o, NCKH c«ng nghÖ, t¨ng cêng kh¶ n¨ng cã 

viÖc lµm cho SVTN, t¹o c¬ héi viÖc lµm thªm hoÆc c¬ héi thùc tËp chuyªn m«n 

cho sinh viªn trong qu¸ tr×nh häc tËp, nghiªn cøu. Ký kÕt hîp ®ång ®µo t¹o theo 

®Þa chØ, hîp ®ång cho phÐp ngêi häc ®Õn thùc tËp ë c¸c c¬ së sö dông lao ®éng, 

giao lu gi÷a ngêi sö dông lao ®éng vµ ngêi häc,... 

- Cung cÊp th«ng tin vÒ thÞ trêng lao ®éng trong vµ ngoµi níc, nhu cÇu vµ yªu 

cÇu sö dông s¶n phÈm ®µo t¹o ®¹i häc vµ S§H vµ thu nhËn th«ng tin ph¶n håi tõ 
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c¸c nhµ sö dông vÒ chÊt lîng vµ sù phï hîp cña sinh viªn tèt nghiÖp, lµm c¬ së 

®Ó nhµ trêng ®iÒu chØnh ch¬ng tr×nh, quy tr×nh, néi dung, ph¬ng ph¸p vµ quy 

m« ®µo t¹o phï hîp víi nhu cÇu cña thÞ trêng lao ®éng trong níc vµ quèc tÕ. 

Hµng n¨m, tæ chøc ®iÒu tra sinh viªn tèt nghiÖp nh»m ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng 

cã viÖc lµm sau tèt nghiÖp, møc ®é phï hîp vÒ n¨ng lùc, kiÕn thøc, kü n¨ng cña 

ngêi ®îc ®µo t¹o víi thÞ trêng lao ®éng, viÖc lµm vµ c¸c nhu cÇu ®¸nh gi¸ 

kh¸c.  

 §a d¹ng hãa c¸c h×nh thøc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng theo dâi sinh viªn tèt 

nghiÖp, t vÊn nghÒ nghiÖp, hç trî viÖc lµm sinh viªn ®Ó ®¹t ®îc c¸c môc ®Ých 

trªn nh tuyªn truyÒn, giíi thiÖu §Ò ¸n nµy. 

2.11. §a d¹ng ho¸ vµ sö dông hiÖu qu¶ nguån tµi chÝnh  

2.11.1. Nguån tµi chÝnh §Ò ¸n  

Kinh phÝ dµnh cho viÖc thùc hiÖn ch¬ng tr×nh  quèc tÕ ®îc lÊy tõ c¸c 

nguån ng©n s¸ch Nhµ níc; häc phÝ do sinh viªn ®ãng gãp; kinh phÝ ®µo t¹o sau 

®¹i häc thuéc c¸c ®Ò tµi NCKH; kinh phÝ tµi trî cña ®èi t¸c níc ngoµi; kinh phÝ 

tµi trî cña c¸c c¬ së sö dông sinh viªn tèt nghiÖp; c¸c nguån kinh phÝ hîp ph¸p 

kh¸c. Tæng kinh phÝ cña ®Ò ¸n 38,9 triÖu USD (t¬ng ®¬ng 622.200 triÖu ®ång) 

®îc ph©n bæ cho 3 thµnh phÇn sau ®©y: 

- Kinh phÝ ho¹t ®éng ®µo t¹o:             437.660 triÖu ®ång  

- Kinh phÝ ho¹t ®éng khoa häc c«ng nghÖ: 115.000 triÖu ®ång 

Trong ®ã : 

+ Tõ nguån vèn ®Çu t XDCB tõ c¸c Dù ¸n ®Çu t chiÒu s©u ngµnh, 

chuyªn ngµnh:       80.000 triÖu ®ång  

+ Tõ kinh phÝ NCKH thêng xuyªn:    35.000 triÖu ®ång 

- Nguån thu tõ häc phÝ vµ nguån thu kh¸c:     69.540 triÖu ®ång  

(ChiÕm kho¶ng 11,2 % tæng kinh phÝ §Ò ¸n)    

   Tæng céng:    622.200 triÖu ®ång  

Nh vËy, ngoµi kinh phÝ tõ NSNN cÊp, ®¬n vÞ ®µo t¹o ®îc tù chñ trong 

viÖc huy ®éng c¸c nguån tµi chÝnh phôc vô ®µo t¹o (häc phÝ cña ngêi häc, hîp 

®ång ®µo t¹o, NCKH, tµi trî, viÖn trî, quµ tÆng cña c¸c tæ chøc, c¸ nh©n trong vµ 

ngoµi níc...) ®¸p øng yªu cÇu ®¶m b¶o chÊt lîng theo chuÈn quèc tÕ vµ sö 
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dông c¸c nguån kinh phÝ trªn theo ®óng c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Nhµ níc vµ 

cña §HQGHN. 

2.11.1.1 Kinh phÝ tõ NSNN: chiếm tỷ trọng chủ yếu phục vụ trực tiếp cho các 

hoạt động đào tạo, KHCN và quản lý đề án, chiếm tỷ trọng chủ yếu là 88,8 %, 

với kinh phí là: 552.660 triệu đồng. Bao gåm: 

* Kinh phÝ chi thêng xuyªn cho ®µo t¹o  437.660 triÖu ®ång 

(Tõ nguån kinh phÝ thêng xuyªn cho c«ng t¸c ®µo t¹o tõ Bé Tµi chÝnh 

cÊp, chiÕm tû träng 70,3 % tæng kinh phÝ §Ò ¸n) 

* Kinh phÝ chi tõ nguån vèn ®Çt t XDCB, c¸c dù ¸n ®Çu t chiÒu s©u 

ngµnh, chuyªn ngµnh        80.000 triÖu ®ång 

           (Tõ nguån kinh phÝ ®Çu t XDCB tõ Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t, chiÕm tû 

träng 12,8 % tæng kinh phÝ §Ò ¸n)   

* Kinh phÝ cho c¸c ®Ò tµi, híng nghiªn cøu     35.000 triÖu ®ång 

(Kinh phÝ tõ ho¹t ®éng KHCN thêng xuyªn cho c¸c ®Ò tµi NCKH tõ Bé 

Khoa häc & C«ng nghÖ, chiÕm tû träng 5,6 % tæng kinh phÝ §Ò ¸n). 

2.11.1.2 Kinh phÝ thu tõ häc phÝ: häc phÝ lµ nguån thu quan träng ®Ó ®¶m b¶o 

n©ng cao chÊt lîng ®µo t¹o vµ ®¶m b¶o quyÒn lîi cho ngêi häc. V× vËy møc 

thu häc phÝ ®îc tÝnh to¸n dùa trªn ®Æc thï cña ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o cÇn 

ph¶i sö dông c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ, PTN hiÖn ®¹i vµ tiªu hao nguyªn vËt 

liÖu... còng nh sè lîng m«n häc, lo¹i h×nh ®µo t¹o, ch¬ng tr×nh thùc tËp, thùc 

tÕ trong vµ ngoµi níc. 

*. Møc thu häc phÝ dù kiÕn nh sau: 

- Møc thu häc phÝ kh«ng b×nh qu©n, ngµnh ®µo t¹o chÊt lîng cao ®ßi hái 

häc phÝ cao. Ngîc l¹i, ngêi häc ®ãng häc phÝ cao ph¶i ®îc sö dông c¸c dÞch 

vô ®µo t¹o chÊt lîng cao. §èi víi ngêi ®ñ n¨ng lùc vµo häc nhng cha ®¹t 

tiªu chuÈn nhËn häc bæng ph¶i ®ãng häc phÝ do ®¬n vÞ ®µo t¹o quy ®Þnh. 

- Thñ trëng ®¬n vÞ ®µo t¹o quy ®Þnh møc häc phÝ phï hîp víi chÊt lîng 

®µo t¹o tiÕp cËn chuÈn quèc tÕ vµ b¸o c¸o §HQGHN (qua Ban KHTC) tríc khi 

¸p dông. 

§Ò ¸n ®îc thiÕt kÕ nh»m trang bÞ nh÷ng ®iÒu kiÖn tèt nhÊt, c¶ vÒ kiÕn 

thøc vµ vËt chÊt cho sinh viªn vµ häc viªn; ®Æc biÖt cã sù tham gia gi¶ng d¹y cña 
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gi¶ng viªn níc ngoµi. Møc häc phÝ ®ãng gãp ®Ò nghÞ dµnh toµn bé chi tr¶ toµn 

bé häc bæng vµ sinh ho¹t phÝ cho sinh viªn, häc viªn cao häc, nghiªn cøu sinh vµ 

mét phÇn chi tr¶ thùc tËp, thùc tÕ ë níc ngoµi cho sinh viªn, häc viªn cao häc, 

nghiªn cøu sinh. Kinh phÝ thu tõ häc phÝ kho¶ng 48.352 triÖu ®ång (chiếm tỷ 

trọng 7,77 % tổng kinh phÝ đề ¸n). 

2.11.1.3 Kinh phÝ tõ c¸c kho¶n thu kh¸c: trªn c¬ së c¸c ®¬n vÞ tham gia §Ò ¸n tù 

huy ®éng, dự kiến khoảng 21.190 triệu đồng (chiếm tỷ trọng 3,4 % tổng kinh phí 

Đề án). 

2.11.2 Sö dông tµi chÝnh 

Các hoạt động chính của Đề án, bao gồm: Phát triển nguồn nhân lực quản 
lý và điều hành, nguồn nhân lực nghiên cứu, phát triển nguồn nhân lực giảng 
dạy, đổi mới chương trình đào tạo, xây dựng và đổi mới tài liệu giảng dạy, phát 
triển cơ sở hạ tầng cho quản lý và điều hành, phát triển cơ sở hạ tầng cho nghiên 
cứu, phát triển cơ sở hạ tầng cho giảng dạy, Xây dựng chương trình, đề tài 
KHTN, KHXH và Công nghÖ, thùc tËp, thùc tÕ ë níc ngoµi ®èi víi sinh viªn, 

häc viªn cao häc, NCS, häc bæng, sinh ho¹t phÝ sinh viªn, häc viªn cao häc, 

NCS, chi kh¸c vµ dù phßng (tỷ lệ phần trăm tổng kinh phí của Đề án  được sử 
dụng cho các loại hoạt động nêu trên được trình bày qua bảng dưới đây): 
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B¶ng 6: B¶ng tæng hîp kinh phÝ §Ò ¸n theo c¸c ho¹t ®éng 

TT Hoạt động Tỷ lệ 
(%) 

Tổng kinh phí  
(triÖu ®ång) 

1 Phát triển nguồn nhân lực quản lý và điều hành 1,61 10.010 

2 Phát triển nguồn nhân lực nghiên cứu 6,62 41.220 

3 Phát triển nguồn nhân lực giảng dạy 38,28 238.183 

4 Đổi mới chương trình đào tạo 
Xây dùng và cập nhật chương trình đào tạo 
Mua bản quyền sử dụng ch¬ng tr×nh, quy tr×nh đào 

tạo 

Xây dựng đÒ cương chi tiết môn học  song ngữ 

4,92 30.620 

5 Đổi mới tài liệu giảng dạy 
Mua giáo trình mỗi môn học tối thiểu 2 tài liệu  
Biên dịch gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o 

Mua tạp chí điện tử  (sciencedirect) 150.000 USD/năm 
Xây dựng thư viện điện tử 

8,07 50.210 

6 Phát triển cơ sở hạ tầng cho quản lý và điều hành 1,61 10.000 

7 Phát triển cơ sở  hạ tầng cho nghiên cứu 12,86 80.000 

8 Phát triển cơ sở hạ tầng cho giảng dạy 4,82 30.000 

9 Xây dựng chương trình, đề tài KHTN, KHXH và 
Công nghÖ 

5,63 35.000 

10 Thùc tËp, thùc tÕ ë níc ngoµi ®èi víi sinh viªn, häc 

viªn cao häc, NCS (thêi gian 6 th¸ng) 

Tû lÖ 30 % sinh viªn, häc viªn cao häc, NCS cã häc 

bæng c¸c lo¹i 1,2,3,4. 

9,97 62.006 

11 Häc bæng, sinh ho¹t phÝ sinh viªn, häc viªn cao häc, 

NCS 

Tû lÖ 30 % sinh viªn, häc viªn cao häc, NCS cã häc 

bæng c¸c lo¹i 1,2,3,4. 

1,62 10.057 

12 Chi kh¸c vµ dù phßng 4 24.894 

 Tæng céng 100 622.200 

 
Chi tiÕt cô thÓ theo tõng ho¹t ®éng nh sau: 
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Hoạt động 1: Phát triển nguồn nhân lực quản lý và điều hành 

Nội dung  Đơn giá 
(1.000®) Số lượng Đơn vị 

Số lượt 
người 

tham gia 

Thành tiền  
(1.000 
®ång) 

Tập huấn, tham quan, học hỏi kinh nghiệm tại các trường đại học tiên tiến trên thế giới 
• Đi lại 20.800 1 lượt đi - về 120 2.496.000 
• Bảo hiểm (ngày) 80 20 ngày 120 192.000 
• Sinh hoạt phí (ngày) 1.200 20 ngày 120 2.880.000 
• Lưu trú 800 20 ngày 120 1.920.000 

Hội thảo 48.000 52,5 Lần  2.520.000 
 

Tổng 10.008.000 
Hoạt động 2: Phát triển nguồn nhân lực nghiên cứu 

Nội dung hoạt động Đơn giá 
(1.000®) 

Số 
lượng Đơn vi 

Số lượt 
người 

tham gia 
Thành tiền 

Tham gia hội thảo, hội nghị chuyên ngành quốc tế 
Đi lại 20.800 1 lượt đi & về 100 2.080.000 
Bảo hiểm 80 15 Ngày 100 120.000 
Công tác phí 1.200 15 Ngày 100 1.800.000 
Phí tham gia hội thảo, hội nghị 8.000 1 lượt 100 800.000 

Tổ chức hội thảo, hội nghị tại Việt Nam 
Hội thảo chuyên ngành 80.000 30 lần  2.400.000 
Hội nghị quốc tế 160.000 10 lần  1.600.000 

Nâng cao trình độ nghiên cứu, thời hạn tối đa 3 tháng 
Đi lại 20.800 1 lượt đi & về 20 416.000 
Bảo hiểm 2.400 3 Tháng 20 144.000 
Sinh hoạt phí 24.000 3 tháng 20 1.440.000 
Chi phí chuyên môn 16.000 1 lượt 20 320.000 

Nâng cao trình độ vận hành thiết bị nghiên cứu, thời hạn tối đa 6 tháng 
Đi lại 20.800 1 lượt đi & về 30 624.000 
Bảo hiểm 2.400 6 tháng 30 432.000 
Sinh hoạt phí 24.000 6 tháng 30 4.320.000 
Chi phí chuyên môn 32.000 1 lượt 30 960.000 

Mời chuyên gia quốc tế trao đổi kinh nghiệm nghiên cứu, thời hạn tối đa 7 ngày 
Đi lại 20.800 1 lượt đi & về 10 208.000 
Bảo hiểm 80 7 ngày 10 5.600 
Công tác phí 1.200 7 ngày 10 84.000 
Lưu trú 800 7 ngày 10 56.000 

Xuất bản công trình khoa học 
Phí xuất bản 1.600 200  400 320.000 

Tổng 41.220.000 
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Hoạt động 3: Phát triển nguồn nhân lực giảng dạy 

Nội dung Đơn giá  Số 
lượng Đơn vị 

Số lượt 
người 

tham gia 
Thành tiền  

Nâng cao trình độ ngoại ngữ, thời hạn 6 th¸ng 
§µo t¹o, båi dìng Ngo¹i ng÷ 128.000 20 4 n¨m 80 10.240.000 
Céng     10.240.000 
Hç trî båi dìng b»ng h×nh thøc trao ®æi, héi th¶o ë níc ngoµi, thời hạn tối đa 2 tháng 

Đi lại 20.800 1 
lượt đi & 
về 200 4.160.000 

Bảo hiểm 2.400 2 tháng 200 960.000 
Sinh hoạt phí 11.600 2 tháng 200 4.640.000 
Chi phí chuyên môn 4.000 2 tháng 200 1.600.000 
Céng     11.360.000 
Hç trî ®µo t¹o, båi dìng CBKH ®Çu ®µn, ®Çu ngµnh, thời hạn tối đa 6 tháng 

Đi lại 20.800 1 
lượt đi & 
về 80 1.664.000 

Bảo hiểm 2.400 6 Tháng 80 1.152.000 
Sinh hoạt phí 16.000 6 Tháng 80 7.680.000 
Chi phí chuyên môn 4.800 6 Tháng 80 2.304.000 
Céng  1 lượt  12.800.000 
N©ng cao trình độ lÊy b»ng Th¹c sÜ, TiÕn sü 
Th¹c sÜ  10.000 370 4  14.800.000 
TiÕn SÜ 30.000 100 4  12.000.000 
Céng     26.800.000 

Mời Gi¸o s níc ngoµi gi¶ng d¹y 

Đi lại 20.800 1 
lượt đi & 
về 380 7.904.000 

Bảo hiểm 80 30 Ngày 380 912.000 
Công tác phí 1.200 30 Ngày 380 13.680.000 
Lưu trú 800 30 Ngày 380 9.120.000 
Chi phÝ chuyªn m«n 160.000 1 LÇn 380 60.800.000 
Céng     92.416.000 

Chi gi¸o s trong níc gi¶ng d¹y 
Chi phÝ chuyªn m«n     84.547.200 
- §¹i häc (180 tÝn chØ x15h/tÝn chØ x 
30USD/1tÝn chØ x 16.000 ®/1USDx 4 n¨m 
x 16 ngµnh x 80 %)     66.355.200 
- Th¹c sÜ (60 tÝn chØ x15h/tÝn chØ x 
35USD/1tÝn chØ x 16.000 ®/1USDx 2 n¨m 
x 23 chuyªn ngµnh x 50 %)     11.592.000 
- TiÕn sÜ (2.500 USD/1 GV/1n¨m x 3 n¨m 
x 55 NCS)      6.600.000 
Céng 84.547.200 
Tổng 238.183.200 
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Hoạt động 4: Đổi mới chương trình đào tạo 

Nội dung §¬n gi¸ 
Sè 

lîng Thµnh tiÒn 

Biªn so¹n ch¬ng tr×nh (®Ò c¬ng m«n häc, x©y dùng ph¬ng 
ph¸p d¹y häc, kiÓm tra ®¸nh gi¸), xây dùng và cập nhật chương 
trình đào tạo, mua bản quyền sử dụng ch¬ng tr×nh, quy tr×nh 
đào tạo, xây dựng đÒ cương chi tiết môn học  song ngữ    
§¹i häc 1.195.000 16 19.120.000 
Sau §¹i häc    
+ Th¹c sÜ 300.000 23 6.900.000 
+ TiÔn sÜ 200.000 23 4.600.000 

Tổng 30.620.000 

Hoạt động 5: Đổi mới tài liệu giảng dạy 

Nội dung Đơn giá  Số 
lượng Đơn vị Thành tiền ) 

Chi biªn so¹n, mua gi¸o tr×nh, tµi liÖu    45500 
+ §¹i häc 
Mua gi¸o tr×nh 
Tµi liÖu tham kh¶o 
C¬ së d÷ liÖu 
Biên dịch gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o 1.008.000 16 1.000 ® 16.100.000 
+ Sau ®¹i häc 
Mua gi¸o tr×nh 
Tµi liÖu tham kh¶o (s¸ch, t¹p chÝ) 
C¬ së d÷ liÖu 
Biªn dịch gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o 631.000 23 1.000 ® 14.510.000 

Mua tạp chí điện tử  (sciencedirect) 150.000USD/năm 2.400.000 

 
 

4 1.000 ® 9.600.000 
Xây dựng thư viện điện tử    10.000.000 

Tổng 50.210.000 
 

Hoạt động 6: Phát triển cơ sở hạ tầng cho quản lý và điều hành 

Nội dung Thành tiền(1.000®) 

Thiết bị văn phòng (mạng lưới intranet, bảng lịch…) 6.000.000 
C¸c lo¹i phần mềm quản lý phôc vô ®µo t¹o, NCKH 4.000.000 
Tổng 10.000.000 

Hoạt động 7: Phát triển cơ sở hạ tầng cho giảng dạy 

Nội dung Đơn giá  Số lượng  Thành tiền  

Sửa chữa và nâng cấp hệ thống phòng 
học, phòng hội thảo   10.000.000 
Trang thiÕt bÞ phôc vô giảng dạy   15.000.000 
VËt t, dụng cụ thÝ nghiệm thường xuyªn   5.000.000 

Tổng 30.000.000 
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Hoạt động 8: Thùc tËp, thùc tÕ ë níc ngoµi sinh viªn, häc viªn cao häc, NCS 

Nội dung Đơn giá  Số 
lượng Đơn vị 

Số lượt 
người 

tham gia 
Thành tiền  

Thùc tËp, thùc tÕ ë níc ngoµi sinh viªn, thời hạn 6 tháng 

Đi lại 20.800 1 
lượt đi & 
về 240 4.992.000 

Bảo hiểm 2.400 6 tháng 240 3.456.000 
Sinh hoạt phí 19.200 6 tháng 240 27.648.000 
Chi phí chuyên môn 16.000 1 lît 240 3.840.000 
Céng     39.936.000 

Thùc tËp, thùc tÕ ë níc ngoµi häc viªn cao häc 

Đi lại 20.800 1 
lượt đi & 
về 105 2.184.000 

Bảo hiểm 2.400 6 tháng 105 1.512.000 
Sinh hoạt phí 19.200 6 tháng 105 12.096.000 
Chi phí chuyên môn 19.200 1 lît 105 2.016.000 
Céng     17.808.000 

Thùc tËp, thùc tÕ ë níc ngoµi Nghiªn cøu sinh 

Đi lại 20.800 1 
Lượt đi 
& về 18 374.400 

Bảo hiểm 2.400 6 Tháng 18 259.200 
Sinh hoạt phí 24.000 6 Tháng 18 2.592.000 
Chi phí chuyên môn 57.600 1 lît 18 1.036.800 

Céng     4.262.400 
Tæng céng     62.006.400 
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Hoạt động 9: Häc bæng, sinh ho¹t phÝ sinh viªn, häc viªn cao häc, NCS 

Nội dung Đơn giá  Số 
lượng Đơn vị 

Số lượt 
người 

tham gia 
Thành tiền  

Häc bæng, sinh ho¹t phÝ sinh viªn, häc viªn cao häc, nghiªn cøu sinh 
Sinh viªn  40 tháng 240  
Lo¹i 1 800 40 tháng 80 2.560.000 
Lo¹i 2 600 40 tháng 60 1.440.000 
Lo¹i 3 400 40 tháng 50 800.000 
Lo¹i 4 200 40 tháng 50 400.000 
Céng     5.200.000 
Häc viªn cao häc  20 Tháng 105  
Lo¹i 1 1.920 20 tháng 35 1.344.000 
Lo¹i 2 1.440 20 tháng 30 864.000 
Lo¹i 3 960 20 tháng 20 364.000 
Lo¹i 4 480 20 tháng 20 192.000 
Céng     2.784.000 
Nghiªn cøu sinh  30 tháng 18  
Lo¹i 1 5.760 30 tháng 6 1.036.800 
Lo¹i 2 4.320 30 tháng 4 518.400 
Lo¹i 3 2.880 30 tháng 4 345.600 
Lo¹i 4 1.440 30 tháng 4 172.800 
Céng     2.073.600 

Tæng céng     10.057.600 
 

Việc tiếp cận mục tiêu của Đề án được thực hiện theo nguyên tắc: đào tạo 
dựa vào nghiên cứu, nghiên cứu dựa vào đào tạo, phục vụ xã hội và liên kết với 
các doanh nghiệp, các cơ sở đào tạo và nghiên cứu trong và ngoài nước. 

Các hoạt động của Đề án không tách biệt mà phối hợp và gắn kết chặt 

chẽ. Sự gắn kết được đảm bảo trên cơ sở nhất quán về đối tượng (nhân lực đồng 

thời tham gia giảng dạy và nghiên cứu), định hướng rõ ràng về nội dung (phải 

gắn liền với nhu cầu phát triển kinh tế-xã hội) và rõ ràng về mục tiêu trước mắt 

và lâu dài (nâng cao đẳng cấp cả về chuyên môn và cơ sở hạ tầng đảm bảo sự 

vận hành trơn tru của quá trình khi kết thúc Đề án. Như vậy Đề án có tác động 

thúc đẩy mạnh mẽ và duy trì hiệu quả lâu dài, có tính bền vững cao. 
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B¶ng 7: Tæng hîp nguån kinh phÝ §Ò ¸n 

§¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång 

TT Néi dung 
C¬ cÊu/Tû 

lÖ % 
Tæng céng 

Trong ®ã 

Tõ NSNN 

thêng xuyªn 

 

Nguån vèn ®Çu 

t XDCB th«ng 

qua c¸c Dù ¸n 

®Çu t chiÒu s©u 

Häc phÝ vµ 

nguån thu 

kh¸c 

    §µo t¹o NCKH   

1 
Phát triển nguồn 
nhân lực quản lý và 
điều hành 

1,61 10.010 10.010    

2 Phát triển nguồn 
nhân lực nghiên 
cứu 

6,62 41.220 41.220 

 

 

 

  

3 Phát triển nguồn 
nhân lực giảng dạy 38,28 238.183 238.183    

4 Đổi mới chương 
trình đào tạo 
Xây dùng và cập 
nhật chương trình 
đào tạo 
Mua bản quyền sử 
dụng ch¬ng tr×nh, 
quy tr×nh đào tạo 
Xây dựng đÒ cương 
chi tiết môn học  
song ngữ 

4,92 30.620 30.620    

5 Đổi mới tài liệu 
giảng dạy 
Mua giáo trình mỗi 
môn học tối thiểu 2 
tài liệu  
Biên dịch gi¸o 
tr×nh, Tµi liÖu tham 
kh¶o 
Mua tạp chí điện tử  
(sciencedirect) 
150.000USD/năm 
Xây dựng thư viện 
điện tử 

8,07 50.210 50.210    

6 Phát triển cơ sở hạ 
tầng cho quản lý và 
điều hành 

1,61 10.000 10.000    

7 Phát triển cơ sở  hạ 
tầng cho nghiên 12,86 80.000   80.000  
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cứu 
8 Phát triển cơ sở hạ 

tầng cho giảng dạy 4,82 30.000 30.000    

9 Xây dựng chương 
trình, đề tài KHTN, 
KHXH v à Công 
nghÖ 

5,63 35.000  35.000   

10 Thùc tËp, thùc tÕ ë 
níc ngoµi ®èi víi 
sinh viªn, häc viªn 
cao häc, NCS (thêi 
gian 6 th¸ng) 
Tû lÖ 30 % sinh 
viªn, häc viªn cao 
häc, NCS cã häc 
bæng c¸c lo¹i 
1,2,3,4. 

9,97 62.006 27.417   34.589 

11 Häc bæng, sinh ho¹t 
phÝ sinh viªn, häc 
viªn cao häc, NCS 
Tû lÖ 30 % sinh 
viªn, häc viªn cao 
häc, NCS cã häc 
bæng c¸c lo¹i 
1,2,3,4. 

1,62 10.057    10.057 

12 Chi kh¸c vµ dù 
phßng 

4 24.894    24.894 

 Tæng céng 100 622.200 437.660 35.000 80.000 69.540 

 

B¶ng 8: Dù kiÕn møc häc phÝ nh sau 

TT HÖ ®µo t¹o 
Møc häc phÝ/ 1 n¨m 

(USD) 

Sè 

n¨m 

häc 

Sè sinh 

viªn, häc 

viªn 

Tæng thu tõ häc 

phÝ (1.000 ®) 

01 §µo t¹o §¹i häc 450-550 (7.200-8.800) 4 800 25.600.000 

02 §µo t¹o Th¹c sÜ 1.100-1300(17.600-20.800)  2 345 13.248.000 

03 §µo t¹o TiÕn sÜ 3.500-3.700(56.000-59.200) 3 55 9.504.000 

 Tổng cộng    48.352.000 

VÒ c¬ cÊu néi dung chi: §HQGHN dù kiÕn kÕ ho¹ch ph©n bæ kinh phÝ chung 

cho c¸c m¶ng c«ng t¸c cña §Ò ¸n nh sau: 

• §Çu t cho c¬ së vËt chÊt:   25 -  35% 

- N©ng cÊp phßng häc, phßng thÝ nghiÖm, ký tóc x¸, th viÖn,... 
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- Ph¸t triÓn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o, gi¸o tr×nh, quy tr×nh kiÓm tra ®¸nh gi¸,... 

- Trang thiÕt bÞ gi¶ng d¹y, häc tËp,... 

• §Çu t cho ®µo t¹o con ngêi:  65% -  75% 

− Häc bæng 8-12% 

− Hç trî trùc tiÕp ®µo t¹o 53 -  57% 

− Qu¶n lý 4-6% 

 ViÖc x©y dùng dù to¸n kinh phÝ thùc hiÖn §Ò ¸n ®îc dùa trªn c¸c ®Þnh 

møc kinh phÝ ®µo t¹o cho c¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o vµ c¸c nguån kinh phÝ t¬ng øng, 

cô thÓ dùa trªn c¨n cø: 

- H×nh thøc ®µo t¹o chÊt lîng quèc tÕ trong níc: theo ®Þnh møc ®ang ¸p 

dông ë trêng ®¹i häc Quèc tÕ hoÆc khoa Quèc tÕ thuéc c¸c §¹i häc Quèc gia. 

- H×nh thøc ®µo t¹o liªn kÕt quèc tÕ: theo møc kinh phÝ trung b×nh cña c¸c 

ch¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ liªn kÕt víi mét sè trêng ®¹i häc cã uy tÝn cña 

níc ngoµi. 

- H×nh thøc ®µo t¹o ë níc ngoµi: theo quy ®Þnh chung cña §Ò ¸n §µo t¹o 

c¸n bé khoa häc t¹i c¬ së ®µo t¹o níc ngoµi b»ng ng©n s¸ch Nhµ níc (§Ò ¸n 

322). 
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B¶ng 9: Tæng dù to¸n kinh phÝ thùc hiÖn  §Ò ¸n 

Kinh phÝ ®µo t¹o Sè lîng Thêi gian 
(n¨m) §Þnh møc  Thµnh tiÒn 

(triÖu ®ång) 

Cö nh©n  800 4 50 160.000 

Th¹c sÜ 345 2 214 147.660 

TiÕn sÜ 55 3 220 36.300 

Kinh phÝ NCKH vµ ®Çu t  T¨ng cêng n¨ng 
lùc    115.000 

N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN vµ TCNLNC  4  80.000 

Chi ho¹t ®éng NCKH th«ng qua c¸c ®Ò tµi, dù 
¸n vµ ch¬ng tr×nh hîp t¸c NCKH  4  35.000 

Chi häc bæng vµ sinh ho¹t phÝ cho sinh viªn, 
häc viªn cao häc, nghiªn cøu sinh     10.057 

Chi ®µo t¹o, båi dìng c¸n bé gi¶ng d¹y    61.220 

Chi ®µo t¹o, båi dìng c¸n bé nghiªn cøu    41.220 

Ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng cho gi¶ng d¹y, qu¶n lý 
vµ ®iÒu hµnh    33.717 

C«ng t¸c ®iÒu hµnh, qu¶n lý ®Ò ¸n vµ chi kh¸c 
vµ Dù phßng    17.026 

Tæng céng    622.200 

 
2.11.3 KÕ ho¹ch gi¶i ng©n  

2.11.3.1. Theo bËc, ngµnh ®µo t¹o vµ n¨m §Ò ¸n  

* Lé tr×nh thùc hiÖn §Ò ¸n 

- N¨m häc 2007- 2008, triÓn khai ®èi víi 4 chuyªn ngµnh ®µo t¹o Th¹c sÜ (Khoa 

häc m¸y tÝnh, Ho¸ h÷u c¬, LÞch sö  ViÖt Nam, ViÖt Nam häc) vµ 02 chuyªn 

ngµnh TiÕn sÜ (Ho¸ h÷u c¬, LÞch sù cæ trung ®¹i). 

- N¨m häc 2008-2009, triÓn khai ®èi víi 10 ngµnh ®µo t¹o ®¹i häc vµ 05 chuyªn 

ngµnh sau ®¹i häc. 

- N¨m 2009-2010, triÓn khai c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh lùa chän cßn l¹i cña §Ò 

¸n. 

* §Þnh møc kinh phÝ ®µo t¹o 

- Cö nh©n  50 triÖu/SV/n¨m 

- Th¹c sÜ  214 triÖu/HV/n¨m 

- TiÕn sÜ 220 triÖu/NCS/n¨m 
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* Kinh phÝ cho c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o bËc ®¹i häc: 

- §èi víi nh÷ng ngµnh ®µo t¹o cã thùc nghiÖm (vËt lý, sinh häc, ®Þa chÊt, 

c«ng nghÖ ®iÖn tö viÔn th«ng, c«ng nghÖ c¬ ®iÖn tö) lµ: 2,4 triÖu USD/ ngµnh 

(t¬ng ®¬ng 38.400 triÖu ®ång). 

- §èi víi ngµnh c«ng nghÖ th«ng tin: 1,7 triÖu USD/ ngµnh (t¬ng ®¬ng 

27.200 triÖu ®ång). 

- §èi víi c¸c ngµnh ®µo t¹o cßn l¹i lµ: 1,1 triÖu USD/ngµnh (t¬ng ®¬ng 

17.600 triÖu ®ång) 

* Kinh phÝ cho c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o bËc sau ®¹i häc: 

- §èi víi c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o bËc th¹c sÜ (kho¶ng 15 häc 

viªn/chuyªn ngµnh, thêi gian ®µo t¹o 2 n¨m) lµ 0,2 triÖu USD/ chuyªn ngµnh 

(t¬ng ®¬ng 3.200 triÖu ®ång). 

- §èi víi c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o bËc tiÕn sÜ (kho¶ng 2-3 nghiªn cøu 

sinh/chuyªn ngµnh, thêi gian ®µo t¹o 3 n¨m) lµ 0,105 triÖu USD/ chuyªn ngµnh 

(t¬ng ®¬ng 1.670 triÖu ®ång).  

* Kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng KHCN lµ 115.000 triÖu ®ång, trong ®ã: 

-  N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c phßng thÝ nghiÖm vµ         80.000 triÖu ®ång 

        t¨ng cêng n¨ng lùc nghiªn cøu 

-  Chi ho¹t ®éng NCKH th«ng qua c¸c ®Ò tµi, dù ¸n         35.000 triÖu ®ång 

vµ ch¬ng tr×nh hîp t¸c NCKH 

Ph©n theo c¸c thµnh phÇn nh sau: 

1/ Nguån kinh phÝ thêng xuyªn 

• Tõ kinh phÝ NSNN cÊp thêng xuyªn (®µo t¹o) 
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B¶ng 10: Nguån kinh phÝ NSNN cÊp thêng xuyªn (®µo t¹o) 

§¬n vÞ tÝnh: triÖu ®ång 

TT Néi dung chi 
Tæng 

kinh phÝ  
Trong ®ã 

   2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 Phát triển nguồn nhân lực 
quản lý và điều hành 

10.010  2.000 2.500 2.500 2.000 1.010 

2 Phát triển nguồn nhân lực 
nghiên cứu 

41.220  2.500 9.000 10.000 10.000 9.720 

3 Phát triển nguồn nhân lực 
giảng dạy 

238.183 500 12.000 73.500 75.500 57.300 19.383 

4 Đổi mới chương trình đào 
tạo 

Xây dùng và cập nhật 
chương trình đào tạo 

Mua bản quyền sử dụng 
ch¬ng tr×nh, quy tr×nh đào 

tạo 

xây dựng đÒ cương chi tiết 
môn học  song ngữ 

30.620 5.500 4.000 7.000 5.000 5.000 4.120 

5 Đổi mới tài liệu giảng dạy 

Mua giáo trình mỗi môn 
học tối thiểu 2 tài liệu  

Biên dịch gi¸o tr×nh, Tµi 

liÖu tham kh¶o 

Mua tạp chí điện tử  
(sciencedirect) 
150.000USD/năm 

Xây dựng thư viện điện tử 

50.210  3.500 12.000 12.000 11.500 11.210 

6 Phát triển cơ sở hạ tầng cho 

quản lý và điều hành 

10.000  1.500 2.500 2.000 1.500 2.500 

7 Phát triển cơ sở hạ tầng cho 

giảng dạy 

30.000  3.500 7.000 6.800 6.500 6.200 

8 Hç trî mét phÇn  thùc tËp, 

thùc tÕ ë níc ngoµi ®èi víi 

sinh viªn, häc viªn cao häc, 

NCS (thêi gian 6 th¸ng) 

Tû lÖ 30 % sinh viªn, häc 

27.417  2.660 6.500 6.200 6.200 5.857 
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viªn cao häc, NCS cã häc 

bæng c¸c lo¹i 1,2,3,4.  

 Tæng céng 437.660 6.000 31.660 120.000 120.000 100.000 60.000 

• Tõ kinh phÝ NSNN cÊp thêng xuyªn (NCKH) 

TËp trung cho viÖc x©y dùng ch¬ng tr×nh, ®Ò tµi vµ híng nghiªn cøu cña 

ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc lùa chän cña §Ò ¸n, víi dù kiÕn cô thÓ nh sau: 

Bang11 - Ho¹t ®éng 9: Xây dựng chương trình, đề tài KHTN, KHXH và Công nghÖ 

TT Tªn ®Ò tµi 
C¬ quan  
chñ tr× 

Thêi gian  
thùc hiÖn 

Kinh phÝ 
(1.000 ®) 

 I Danh môc ch¬ng tr×nh ®Ò tµi KHTN & CN 

1 
Hoµn thiÖn c«ng nghÖ nh©n nu«i c«n trïng lµm thùc 
phÈm bæ dìng vµ thøc ¨n cho mét sè ®éng vËt quý 
hiÕm, cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2008 300.000 

2 
S¶n xuÊt thö nghiÖm chÕ phÈm dinh dìng nh»m 
n©ng cao kh¶ n¨ng sinh trëng cña c©y c¶nh, c©y 
hoa vµ mét sè lo¹i c©y rau mµu 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2008 300.000 

3 
Hoµn thiÖn c«ng nghÖ hoµn nguyªn quÆng Ilmenit 
sa kho¸ng biÓn lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt que hµn 
®iÖn thay thÕ hµng nhËp ngo¹i 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2008 300.000 

4 Hoµn thiÖn c«ng nghÖ s¶n xuÊt mµng läc composit 
cã cèt v¶i 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2008 300.000 

5 
Nghiªn cøu hoµn thiÖn d©y chuyÒn c«ng nghÖ n©ng 
cao chÊt lîng c¸c lo¹i h×nh vËt liÖu gèm xèp c¸ch 
nhiÖt vµ läc níc 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2008 300.000 

6 Ch¬ng tr×nh nghiªn cøu vÒ c¬ häc vËt liÖu míi 
composite theo ®Þnh híng phôc vô thùc tiÔn 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 

7 
Nghiªn cøu lý thuyÕt To¸n-C¬-Tin häc ngang tÇm 
quèc tÕ vµ ¸p dông vµo gi¶i quyÕt c¸c bµi to¸n kinh 
tÕ-khoa häc vµ kü thuËt ë ViÖt Nam.   

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 

8 
Nghiªn cøu chÕ t¹o, kh¶o s¸t tÝnh chÊt vµ øng dông 
vËt liÖu quang ®iÖn tö míi phôc vô ®µo t¹o ®¼ng cÊp 
quèc tÕ 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 

9 Nghiªn cøu x©y dùng qui tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt 
cån nhiªn liÖu (Biofuel) tõ phÕ th¶i n«ng nghiÖp 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 

10 
§iÒu tra, ®¸nh gi¸ vµ khai th¸c mét sè nguån tµi 
nguyªn sinh vËt cã gi¸ trÞ khoa häc vµ thùc tiÔn cao 
cña ViÖt Nam b»ng c¸c ph¬ng ph¸p truyÒn thèng 
kÕt hîp víi c¸c c«ng nghÖ hiÖn ®¹i 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 

11 
Nghiªn cøu ®Þa lý tµi nguyªn vµ m«i trêng chÊt 
lîng cao víi sù hç trî cña c«ng nghÖ viÔn th¸m vµ 
hÖ th«ng tin ®Þa lý phôc vô ®µo t¹o ®¼ng cÊp quèc tÕ 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 

12 

Nghiªn cøu biÕn ®æi cæ khÝ hËu trong giai ®o¹n 
Pleistocen muén - Holocen, dù b¸o, c¶nh b¸o t¸c 
®éng cña chóng ®Õn ®iÒu kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ- x· 
héi vµ m«i trêng mét sè vïng träng ®iÓm ven biÓn 
ViÖt Nam; ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p gi¶m thiÓu tai biÕn 
nh»m ph¸t triÓn bÒn v÷ng, gãp phÇn x©y dùng ®éi 
ngò c¸n bé gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc tr¸i 
®Êt ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ. 

Trêng 
§HKHTN 

 

 

2007 – 2010 

3.000.000 

13 X©y dùng c«ng nghÖ dù b¸o ma, lò trªn c¸c s«ng 
chÝnh miÒn Trung ViÖt Nam thêi h¹n 02 ngµy (48 giê). 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 
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14 Nghiªn cøu ®¸nh gi¸ tiÒm n¨ng vµ c¸c ph¬ng ¸n 
c«ng nghÖ khai th¸c nguån n¨ng lîng míi - n¨ng 
lîng s¹ch (n¨ng lîng giã, n¨ng lîng mÆt trêi, 
sãng biÓn, thuû triÒu, sinh khèi, ®Þa nhiÖt, nhiªn liÖu 
sinh häc,...) trªn l·nh thæ ViÖt Nam 

Trêng 
§HKHTN 2007 – 2010 3.000.000 

II Danh môc ch¬ng tr×nh, ®Ò tµi KHXH&NV 

15 LÞch sö c¸c tæ chøc chÝnh trÞ x· héi ë ViÖt  Nam 
thêi kú cËn - hiÖn ®¹i 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

16 LÞch sö c¸c cuéc vËn ®éng quÇn chóng ë ViÖt Nam 
cËn - hiÖn ®¹i 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

17 C¸c trêng ph¸i vµ lý thuyÕt KHXH&NV hiÖn ®¹i Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

18 
C¸c téc ngêi “Sèng v¾t ngang c¸c ®êng biªn giíi 
quèc gia” ë ViÖt Nam (Cross - border ethnic 
minorities): Nh÷ng vÊn ®Ò téc ngêi, lÞch sö, v¨n 
ho¸, kinh tÕ vµ v¨n ho¸   

Trêng 
§HKHXH&NV 

 
2007 – 2010 

 
500.000 

19 
LÞch sö qu¸ tr×nh  ph¸t triÓn vÒ phÝa Nam cña ngêi 
ViÖt: nh÷ng vÊn ®Ò qu©n sù , kinh tÕ, v¨n ho¸, tÝn 
ngìng vµ qu¸ tr×nh h×nh thµnh Quèc gia - D©n téc 
ViÖt Nam hiÖn ®¹i 

Trêng 
§HKHXH&NV 

 
2007 – 2010 

 
500.000 

20 T«n gi¸o vµ tÝn ngìng ViÖt Nam ®¬ng ®¹i Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

21 T×nh h×nh biÕn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ - x· héi vµ c¸c m« 
h×nh ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë §ång b»ng S«ng Hång 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

22 M« h×nh ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë khu vùc duyªn h¶i 
miÒn Trung 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

23 Qu¶n lý ®« thÞ ë ViÖt Nam trong bèi c¶nh CNH - 
H§H 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

24 
Kinh tÕ biÓn vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc qu¶n lý 
biÓn: nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn vµ thùc tiÔn t¹i ViÖt 
Nam 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

25 
V¨n häc ViÖt Nam trong thêi kú ®æi míi vµ héi 
nhËp quèc tÕ: nh÷ng khuynh híng s¸ng t¸c vµ 
nghiªn cøu 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

26 
HiÖu qu¶ chiÕn tranh ë ViÖt Nam: §¸nh gi¸ nh÷ng 
t¸c ®éng kinh tÕ - x· héi, v¨n ho¸, t©m lý ®èi víi 
c¸c céng ®ång d©n c hiÖn nay 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

27 Di d©n ë ViÖt Nam trong bèi c¶nh cña mét nÒn kinh 
tÕ chuyÓn ®æi vµ héi nhËp 

Trêng 
§HKHXH&NV 2007 – 2010 500.000 

 Tæng céng   35.000.000 
  

Tuú thuéc vµo nhu cÇu thùc tiÔn ph¸t triÓn KT-XH, KHCN cña ViÖt Nam 
vµ c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh lùa chän cã thÓ bæ sung, ®iÒu chØnh c¸c ch¬ng 
tr×nh, ®Ò tµi KHCN nªu trªn. 
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B¶ng 12: Lé tr×nh ®Ò xuÊt kinh phÝ tõ ho¹t ®éng NCKH 

Néi dung 
Tæng  

kinh phÝ Trong ®ã 

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ch¬ng tr×nh, 
®Ò tµi, híng 
nghiªn cøu 
ngµnh, chuyªn 
ngµnh lùa chän 

35.000 4.000 6.000 6.000 7.000 7.000 5.000 

Tæng céng 35.000 4.000 6.000 6.000 7.000 7.000 5.000 

2/ Nguån kinh phÝ chi ®Çu t ph¸t triÓn  

 Trªn c¬ së c¸c dù ¸n ®Çu t chiÒu s©u ®· ®îc phª duyÖt vµ dù ¸n sÏ triÓn 

khai trong thêi gian tíi, nh»m tËp trung cho ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng phôc vô 

nghiªn cøu cña c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc lùa chän, cô thÓ nh sau: 

B¶ng 13 - Hoạt động 7: Phát triển cơ sở hạ tầng cho nghiên cứu 

TT Tªn dù ¸n/Phßng thÝ nghiÖm §¬n vÞ thùc hiÖn Kinh phÝ 

1 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN to¸n häc thùc 
hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é  quèc tÕ  

Trêng §HKHTN 6.000.000 

2 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN VËt lý thùc 
hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

Trêng §HKHTN 12.000.000 
 

3 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN Sinh häc thùc 
hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é  quèc tÕ 

Trêng §HKHTN 9.000.000 

4 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN M«i trêng 
thùc hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é 
quèc tÕ 

Trêng §HKHTN 5.000.000 

5 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN §Þa chÊt thùc 
hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é  quèc tÕ 

Trêng §HKHTN 8.000.000 

6 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN §Þa lý thùc 
hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é  quèc tÕ 

Trêng §HKHTN 2.000.000 

7 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN KhÝ tîng 
thuû v¨n vµ H¶i d¬ng häc thùc hiÖn ch¬ng 
tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

Trêng §HKHTN 5.000.000 

8 N©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN Ho¸ häc thùc 
hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹t tr×nh ®é  quèc tÕ 

Trêng §HKHTN 3.000.000 

9 Phßng thÝ nghiÖm xö lý th«ng tin vµ truyÒn tin Trêng §HCN 3.000.000 
10 Phßng thÝ nghiÖm c¸c hÖ thèng th«ng tin Trêng §HCN 3.000.000 
11 Phßng thÝ nghiÖm m« pháng kü thuËt sè Trêng §HCN 5.000.000 
12 Phßng thÝ nghiÖm thùc hµnh c¬ häc kü thuËt Trêng §HCN 4.000.000 
13 Phßng thÝ nghiÖm thùc hµnh chuyªn ®Ò c¬ ®iÖn 

tö 
Trêng §HCN 5.000.000 

14 Phßng thÝ nghiÖm thùc hµnh chuyªn ®Ò c¸c 
c«ng nghÖ tiªn tiÕn trong kü thuËt th«ng tin vµ 
truyÒn th«ng 

Trêng §HCN 5.000.000 

15 Phßng thÝ nghiÖm thùc hµnh chuyªn ®Ò c«ng 
nghÖ nan« sinh häc 

Trêng §HCN 5.000.000 

 Tæng céng  80.000.000 
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B¶ng 14: Lé tr×nh ®Ò xuÊt kinh phÝ (tõ vèn ®Çu t XDCB) th«ng qua c¸c dù 

¸n ®Çu t chiÒu s©u. 
 

TT Néi dung  
Tæng  

kinh phÝ Trong ®ã 

   2007 2008 2009 2010 2011 2012 
1 Phát triển cơ 

sở  hạ tầng 
cho nghiên 
cứu 

80.000 10.000 20.000 20.000 15.000 10.000 5.000 

 Tæng céng 80.000 10.000 20.000 20.000 15.000 10.000 5.000 

3/ Nguån thu sù nghiÖp vµ thu kh¸c ( häc phÝ vµ thu kh¸c) 

B¶ng 15: Nguån thu sù nghiÖp vµ thu kh¸c 

TT Néi dung  Tæng 
kinh phÝ 

Trong ®ã 

   2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 Thùc tËp, thùc tÕ ë 
níc ngoµi ®èi víi 
sinh viªn, häc viªn 
cao häc, NCS (thêi 
gian 6 th¸ng). Tû lÖ 
30 % sinh viªn, häc 
viªn cao häc, NCS 
cã häc bæng c¸c lo¹i 
1,2,3,4. 

34.589 6.000 6.500 6.200 6.000 5.800 4.089 

2 Häc bæng, sinh ho¹t 
phÝ sinh viªn, häc 
viªn cao häc, NCS 
Tû lÖ 30 % sinh 
viªn, häc viªn cao 
häc, NCS cã häc 
bæng c¸c lo¹i 
1,2,3,4. 

10.057 2.000 1.800 1.800 1.600 1.600 1.257 

3 Chi kh¸c vµ dù 
phßng. 

24.894 2.000 3.700 4.500 5.400 4.100 5.194 

 Tæng céng 69.540 10.000 12.000 12.500 13.000 11.500 10.540 

 2.11.4 Häc bæng 

2.11.4.1 Häc bæng ®èi víi bËc häc bæng víi sinh viªn ®¹i häc 

a) Các loại học bổng 

- Học bổng loại 1: tương đương với toàn bộ mức học phí phải đóng, sinh 

hoạt phí; 

- Học bổng loại 2: tương đương với 75 % mức học phí phải đóng, sinh 

hoạt phí; 
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- Học bổng loại 3: tương đương với 50 % mức học phí phải đóng; 

- Học bổng loại 4: tương đương với 25 % mức học phí phải đóng. 

Dự kiến 5- 10 % số sinh viên sẽ được hưởng học bổng loại 1; 10 -20 %  

được  hưởng học bổng loại 2 , 3, 4 và lấy t ừ quĩ học phí để chi trả cho khoảng 

20% số sinh viên theo học.    

b) Tiêu chí và quy trình xét học bổng 

Đề án sẽ nghiên cứu, hoàn thiện tiêu chí và quy trình xét học bổng. Trước mắt 

tạm áp dụng tiêu chí và quy trình như sau: 

• Đối với sinh viên mới nhập học , tiêu chí xét học bổng bao gồm:  

- Thành tích thi học sinh giỏi (Chỉ xét 01 kết quả cao nhất trong số các giải 

học sinh đã đạt được) 

B¶ng 16: §iÓm cho thµnh tÝch thi häc sinh giái khi xÐt cÊp häc bæng 

Cấp Giải Điểm 
Quốc tế  Nhất 

Nhì 
Ba 
Khuyến khích 

5 
4,5 
4 
3,5 

 
Quốc gia và khu vực 

Nhất 
Nhì 
Ba 
Khuyến khích 

3  
2,5 
2 
1,5 

 
Tỉnh, Thành phố trực 
thuộc trung ương 

Nhất 
Nhì 
Ba 
Khuyến khích 

1 
0,7  
0,5 
0,3 

 
- Kết quả trung bình  điểm  các  môn thi tuyển vào đại học (không tính hệ 

số): 
- Từ 9,5 – 10 điểm  =  3 điểm 

- Từ 9 – 9,4 điểm   =  2,5 điểm 

- Từ 8,5 – 8,9 điểm  =    2 điểm 

- Từ 8 – 8,4 điểm   =  1,5 điểm 

- Hệ chuyên:  

+ Loại giỏi: 1 điểm 

+ Loại khá: 0,5 điểm  
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Tổng điểm của các tiêu chí nói trên là cơ sở để xét chọn học bổng cho 

sinh viên năm thứ nhất. 

• Đối với sinh viên năm thứ hai trở lên: 

- Thành tích học tập năm trước đó (A): điểm trung bình chung các môn học quy 

đổi về thang điểm 10. 

- Thành  tích  NCKH (B) được quy định như sau: 

- Đạt giải cấp ĐHQGHN hoặc cấp Bộ Giáo dục và Đào tạo: giải nhất: 0,4 điểm; 

giải nhì: 0,3 điểm; giải ba: 0,2 điểm; giải khuyến khích: 0,1 điểm. 

- Đạt giải cấp trường hoặc cấp khoa trực thuộc ĐHQGHN: giải nhất: 0,2 điểm; 

giải nhì: 0,1 điểm; giải ba: 0,05 điểm. 

- Bài báo khoa học đăng ở tạp chí khoa học hoặc tuyển tập công trình hội nghị 

khoa học (có phản biện): cấp quốc tế: 0,4 điểm; cấp quốc gia: 0,3 điểm; cấp cơ 

sở: 0,2 điểm. 

Kết quả tổng hợp của các điểm thành phần trên theo công thức: 

Điểm xét học bổng = A + B 

sẽ là căn cứ để cấp học bổng. 

• Tiêu chuẩn khác áp dung cho tất cả các đối tượng được xét học bổng  

Cùng với tiêu chí đánh giá kết quả học tập và nghiên cứu, việc xét cấp học 

bổng còn dựa vào kết quả rèn luyện tu dưỡng và sự chuyên cần của sinh viên do 

tập thể lớp, cán bộ quản lý lớp và lãnh đạo cơ sở đào tạo đánh giá. 

c) Quy trình xét học bổng 

• Mỗi sinh viên chỉ nhận một loại học bổng 

• Học bổng được xét và cấp dựa vào tổng điểm của các tiêu chí và các quy 

định trên đây theo thứ tự từ học bổng loại 1, loại 2, loại 3, loại 4 và lấy từ 

cao xuống thấp cho đến hết chỉ tiêu của từng loại học bổng. 

• Kết quả xét học bổng được thông báo công khai và rộng rãi. 

2.11.4.2 Học bổng đối với học viên cao học 

a) Các loại  học bổng 

- Học bổng loại 1: tương đương với toàn bộ mức học phí phải đóng và 

sinh hoạt phí; 
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- Học bổng loại 2: tương đương với 75 % mức học phí phải đóng và sinh 

hoạt phí; 

- Học bổng loại 3: tương đương với 50 % mức học phí phải đóng; 

- Học bổng loại 4: tương đương với 25 % mức học phí phải đóng; 

Dự kiến 5- 10 % số sinh viên sẽ được hưởng học bổng loại 1; 10 - 20 %  

được  hưởng học bổng loại 2 , 3, 4 và lấy t ừ quĩ học phí để chi trả cho khoảng 

20% - 30% sinh viên.    

b) Tiêu chí và quy trình xét học bổng 

• Đối với học viên năm thứ nhất, việc xét và cấp học bổng căn cứ vào các 

điểm thành phần sau: 

- Tổng điểm trung bình các môn học thuộc khối kiến thức chuyên môn (bao gồm 

kiến thức cơ sở của ngành, kiến thức chuyên ngành, khóa luận/thi tốt nghiệp) 

theo thang điểm 10 (A) 

- Điểm thưởng NCKH (B) được quy định như sau: 

+ Đạt giải cấp ĐHQGHN hoặc cấp Bộ Giáo dục và Đào tạo: giải nhất: 0,4 điểm; 

giải nhì: 0,3 điểm; giải ba: 0,2 điểm; giải khuyến khích: 0,1 điểm. 

+ Đạt giải cấp trường hoặc cấp khoa trực thuộc ĐHQGHN: giải nhất: 0,2 điểm; 

giải nhì: 0,1 điểm; giải ba: 0,05 điểm. 

+ Bài báo khoa học đăng ở tạp chí khoa học hoặc tuyển tập công trình hội nghị 

khoa học (có phản biện): cấp quốc tế: 0,4 điểm; cấp quốc gia: 0,3 điểm; cấp cơ 

sở: 0,2 điểm. 

Điểm xét học bổng được tính theo công thức: Điểm xét học bổng = A + B sẽ là 

căn cứ để xét cấp học bổng. 

• Đối với học viên năm thứ hai: Việc xét và cấp học bổng căn cứ vào các 

điểm thành phần sau: 

- Tổng điểm trung bình các môn học năm thứ nhất theo thang điểm 10 (A). 

- Điểm thưởng NCKH (B) được quy định như sau: 

+ Đạt giải cấp ĐHQGHN hoặc cấp Bộ Giáo dục và Đào tạo: giải nhất: 0,4 điểm; 

giải nhì: 0,3 điểm; giải ba: 0,2 điểm; giải khuyến khích: 0,1 điểm. 
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+ Đạt giải cấp trường hoặc cấp khoa trực thuộc ĐHQGHN: giải nhất: 0,2 điểm; 

giải nhì: 0,1 điểm; giải ba: 0,05 điểm. 

+ Bài báo khoa học đăng ở tạp chí khoa học hoặc tuyển tập công trình hội nghị 

khoa học (có phản biện): cấp quốc tế: 0,4 điểm; cấp quốc gia: 0,3 điểm; cấp cơ 

sở: 0,2 điểm. 

- Mức điểm thưởng cho các thành tích khác về NCKH do Giám đốc ĐHQGHN 

xem xét, quyết định cho từng trường hợp. Nếu học viên có nhiều công trình, bài 

báo hoặc các thành tích NCKH khác thì chỉ được công điểm thưởng một lần ở 

mức thưởng cao nhất. 

C¨n cø ®Ó xÐt cÊp häc bæng lµ kết quả tổng hợp của các điểm thành phần trên 

theo công thức: Điểm xét học bổng = A + B 

* C¸c tiªu chÝ kh¸c ¸p dông chung cho tất cả các đối tượng xÐt cÊp häc bæng  

Cùng với tiêu chí đánh giá kết quả học tập và nghiên cứu, việc xét cấp học 

bổng còn dựa vào kết quả rèn luyện tu dưỡng và sự chuyên cần của học viên do 

tập thể lớp, cán bộ quản lý lớp và lãnh đạo cơ sở đào tạo đánh giá. 

c) Quy trình xét học bổng 

• Mỗi học viên chỉ nhận một loại học bổng 

• Học bổng được xét và cấp dựa vào tổng điểm của các tiêu chí và các quy 

định trên đây theo thứ tự từ học bổng loại 1, loại 2, loại 3, loại 4 và lấy từ 

cao xuống thấp cho đến hết chỉ tiêu của từng loại học bổng. 

• Kết quả xét học bổng được thông báo công khai và rộng rãi. 

2.11.4.3 Häc bæng cho nghiªn cøu sinh 

a) Các loại  học bổng 

- Học bổng loại 1: tương đương với toàn bộ mức học phí phải đóng vµ 

sinh ho¹t phÝ; 

- Học bổng loại 2: tương đương với 75 % mức học phí phải đóng vµ sinh 

ho¹t phÝ; 

- Học bổng loại 3: tương đương với 50 % mức học phí phải đóng; 

- Học bổng loại 4: tương đương với 25 % mức học phí phải đóng; 
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Dự kiến 5- 10 % số nghiªn cøu sinh sẽ được hưởng học bổng loại 1; 10 -

20 %  được  hưởng học bổng loại 2 , 3, 4 và lấy từ quĩ học phí để chi trả cho 

20%-30% sè nghiªn cøu sinh.    

b) Tiêu chí xét học bổng 

• Đối với nghiên cứu sinh năm thứ nhất: việc xét và cấp học bổng căn cứ 

vào các điểm thành phần sau: 

- Tổng điểm trung bình các môn học thuộc khối kiến thức chuyên môn (bao gồm 

kiến thức cơ sở của ngành, kiến thức chuyên ngành theo thang điểm 10 (A) 

- Điểm thưởng NCKH (B) được quy định như sau: 

+ Đạt giải cấp ĐHQGHN hoặc cấp Bộ Giáo dục và Đào tạo: giải nhất: 0,4 điểm; 

giải nhì: 0,3 điểm; giải ba: 0,2 điểm; giải khuyến khích: 0,1 điểm. 

+ Đạt giải cấp trường hoặc cấp khoa trực thuộc ĐHQGHN: giải nhất: 0,2 điểm; 

giải nhì: 0,1 điểm; giải ba: 0,05 điểm. 

+ Bài báo khoa học đăng ở tạp chí khoa học hoặc tuyển tập công trình hội nghị 

khoa học (có phản biện): cấp quốc tế: 0,4 điểm; cấp quốc gia: 0,3 điểm; cấp cơ 

sở: 0,2 điểm. 

- Điểm bảo vệ luận văn thạc sĩ (C). 

• Đối với nghiên cứu sinh năm thứ hai trở đi: Việc xét và cấp học bổng căn 

cứ vào các điểm thành phần sau: 

- Tổng điểm trung bình các môn học năm trước theo thang điểm 10 (A). 

- Thành tích NCKH (B) 

- Các loại sách đã xuất bản (sách chuyên khảo, sách giáo trình, sách tham khảo, 

sách hướng dẫn) được tính từ 0 đến 4 điểm công trình/1 quyển. 

- Các loại bài báo khoa học được tính từ 0 điểm đến 1,5 điểm. Tạp chí quốc tế: 

1,5 điểm; t¹p chí khoa học chuyên ngành (có giấy phép xuất bản của Bé Văn 

hoá – Thông tin, có hội đồng biên tập, có phản biện khoa học):0,1-1 điểm; tạp 

chí khác: 0-0,5 điểm.  

- Chương trình và đề tài NCKH (chương trình cấp Nhà nước, đề tài cấp Nhà 

nước, đề tài cấp Bộ hoặc tương đương và đề tài nhánh cấp Nhà nước) được tính 

từ 0 điểm đến 2 điểm công trình. 
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- Kết quả ứng dụng khoa học được Nhà nước cấp bằng phát minh, sáng chế 

được tính từ 0 điểm đến 1,5 điểm. 

Tất cả các công trình trên phải được thực hiện và công bố lần đầu trong thời gian 

học nghiên cứu sinh. Hội đồng khoa học chuyên ngành đánh giá và xác định 

mức điểm cụ thể. 

Căn cứ để xÐt cấp học bổng là kết quả tổng hợp của các điểm thành phần trên 

theo công thức: điểm xét học bổng = A + B +C (đối với NCS năm thứ nhất) và 

điểm xét học bổng = A + B (đối với NCS năm thứ hai trở đi). 

c) Quy trình xét học bổng 

• Mỗi nghiên cứu sinh chỉ nhận một loại học bổng 

• Học bổng được xét và cấp dựa vào tổng điểm của các tiêu chí và các quy 

định trên đây theo thứ tự từ học bổng loại 1, loại 2, loại 3, loại 4 và lấy từ 

cao xuống thấp cho đến hết chỉ tiêu của từng loại học bổng. 

• Kết quả xét học bổng được thông báo công khai và rộng rãi. 

2.11.5 Qu¶n lý tµi chÝnh 

2.11.5.1 Mục đích 

 Quản lý tài chính một cách chặt chẽ, có hệ thống theo đúng chế độ, đảm 

bảo sử dụng tiết kiệm, hiệu quả đối với các khoản thu (học phí, các khoản thu 

khác) và chi theo Đề án được Chính phủ phê duyệt, nhằm đạt mục tiêu cuối 

cùng của Đề án là đào tạo nguồn nhân lực chất lượng theo chuÈn quèc tÕ phục 

vụ cho sự nghiệp phát triển vµ héi nhËp quèc tÕ của đất nước. 

2.11.5.2 Nguyên tắc  

a. Nguyên  tắc chung  

Thùc hiÖn theo ®óng c¸c v¨n b¶n ph¸p quy liªn quan vµ sö dông tµi chÝnh 

theo ph¬ng thøc dù ¸n do ChÝnh phñ phª duyÖt. C¸c nghÞ ®Þnh sè 43/N§-CP, 

NghÞ ®Þnh sè 70/N§-CP vµ NghÞ ®Þnh sè 93/N§-CP n¨m 2006 vÒ chi cho c¸c ®Ò 

tµi khoa häc - c«ng nghÖ, Th«ng t liªn tÞch sè 44/2007/TTLT-BTC-BKHCN 

ngµy 7/5/2007 híng dÉn ®Þnh møc x©y dùng vµ ph©n bæ dù to¸n kinh phÝ ®èi 

víi c¸c ®Ò tµi, dù ¸n KH vµ CN. 

b. Quy định cụ thể 
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- Công tác lập, chấp hành dự toán và quyết toán kinh phí thực hiện theo 

quy định của Luật Ngân sách Nhà nước hiện hành.  

- Việc phân phối, sử dụng nguồn kinh phí của Đề án đều phải có trong dự 

toán tổng hợp được ĐHQGHN phê duyệt. Căn cứ dự toán tổng hợp đã được phê 

duyệt, các đơn vị trực thuộc ĐHQGHN được cấp kinh phí từ Đề án lập dự toán 

chi tiết theo từng giai đoạn, chương trình đào tạo để thực hiện chi phục vụ hoạt 

động của đề án; 

- Căn cứ chi hoạt động của Đề án:  

+ Căn cứ dự toán tổng hợp đã được ĐHQGHN phê duyệt. 

+ Căn cứ các định mức, chế độ chi tiêu do ChÝnh phñ phª duyệt cho từng 

nhiệm vụ, từng nhóm, mục chi của Đề án. 

2.11.5.3 Chế độ báo cáo 

Kinh phí của Đề án (kể cả phần học phí và các khoản thu khác): thực hiện 

chế độ báo cáo tài chính theo quy định hiện hành của Nhà nước 

2.11.5.4 Công tác kiểm tra và quyết toán 

a. Công tác kiểm tra 

ĐHQGHN kiểm tra định kỳ, kiểm tra đột xuất tình hình quản lý, sử dụng 

và thanh quyết toán kinh phí hoạt động của Đề án. 

b. Công tác quyết toán 

Cuối mỗi quý, mỗi năm các đơn vị trực thuộc ĐHQGHN được cấp kinh 

phí từ đề án lập báo cáo quyết toán tổng hợp kinh phí hoạt động của Đề  án  theo 

đúng quy định hiện hành của Nhà nước gửi ĐHQGHN và các cơ quan quản lý 

Nhà nước có liên quan đến Đề án. 

Đại học Quốc gia Hà Nội xét duyệt báo cáo quyết toán và thông báo kết 

quả xét duyệt quyết toán năm của các đơn vị trực thuộc ĐHQGHN được cấp 

kinh phí từ đề án. 

2.11.5.5. Trách nhiệm của các đơn vị thực hiện Đề án 

- Tự chủ và tự chịu trách nhiệm trong công tác quản lý, sử dụng nguồn 

kinh phí từ NSNN cấp và các nguồn thu sự nghiệp được phép sử dụng theo quy 

định hiện hành của Nhà nước và của ĐHQGHN và chịu trách nhiệm về mặt 
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pháp lý đối với việc quản lý, sử dụng và lập báo cáo quyết toán nguồn kinh phí 

đó theo đúng quy định của Luật Ngân sách Nhà nước, các văn bản pháp quy 

hiện hành của Nhà nước và của ĐHQGHN;  

- Mở sổ sách kế toán để theo dõi thu, chi đối với khoản kinh phí được tiếp 

nhận từ Đề án và hạch toán kế toán theo quy định hiện hành; 

- Thực hiện công tác kế toán theo quy định tại Luật Kế toán, công tác lập, 

chấp hành dự toán và quyết toán kinh phí được thực hiện theo đúng nội dung 

của Luật Ngân sách nhà nước và các văn bản hướng dẫn thực hiện luật; 

PhÇn 3: Tæ chøc thùc hiÖn ®Ò ¸n  

3.1 ChuÈn bÞ x©y dùng §Ò ¸n 

3.1.1  §HQGHN x©y dùng v¨n b¶n híng dÉn, tiªu chÝ xÐt chän ngµnh, chuyªn 

ngµnh ®¹t chuÈn quèc tÕ vµ dù kiÕn c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh tham gia. 

3.1.2 C¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o x©y dùng vµ ®¨ng ký c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh phÊn 

®Êu ®¹t chuÈn quèc tÕ. 

3.1.3 §HQGHN tæng hîp c¸c dù ¸n cña c¸c ®¬n vÞ ®Ó x©y dùng §Ò ¸n chung 

b¸o c¸o ChÝnh phñ vµ c¸c Bé, ngµnh h÷u quan. 

3.2 Ph©n kú thùc hiÖn §Ò ¸n 

ViÖc thùc hiÖn §Ò ¸n qua 3 giai ®o¹n: 

Giai ®o¹n 1: X©y dùng ®Ò ¸n 

Thµnh lËp tæ x©y dùng §Ò ¸n ®Ó tæ chøc triÓn khai c¸c ho¹t ®éng vµ néi 

dung sau: 

+ §¸nh gi¸ hiÖn tr¹ng, ®iÒu kiÖn, kh¶ n¨ng ®µo t¹o c¸c ngµnh, chuyªn 

ngµnh; x©y dùng tiªu chÝ, nguyªn t¾c lùa chän c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®Ó ph¸t 

triÓn ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ vµo n¨m 2012. 

+ KÕt hîp viÖc x©y dùng ®Ò ¸n, tuyªn truyÒn, phæ biÕn, n©ng cao hiÓu biÕt, 

quyÕt t©m x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ. 

+ Ph©n c«ng chi tiÕt nhiÖm vô triÓn khai §Ò ¸n ®èi víi c¸c Ban chøc n¨ng, 

Thñ trëng ®¬n vÞ tham gia c¸c Dù ¸n ngµnh, chuyªn ngµnh, víi néi dung cô thÓ 

nh sau: 
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STT Néi dung Gi¶i ph¸p S¶n phÈm Chñ tr× 
Thêi h¹n 

hoµn 
thµnh 

1 
Ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé 

1.1. 

 

+ Biªn so¹n, ®Èy m¹nh c«ng 
t¸c giíi thiÖu, tuyªn truyÒn, 
qu¶ng c¸o vÒ dù ¸n: ph¸t 
hµnh tµi liÖu in b»ng song ng÷ 
(Anh-ViÖt) giíi thiÖu dù ¸n (ý 
tëng, môc tiªu, néi dung, 
…), cã môc vÒ dù ¸n trong 
trang Web tiÕng ViÖt vµ tiÕng 
Anh cña §HQGHN. 
- §èi víi 04 chuyªn ngµnh 
ThS, 02 chuyªn ngµnh TS 
- §èi víi c¸c ngµnh, chuyªn 
ngµnh cßn l¹i  
+ Tæ chøc héi nghÞ, héi th¶o 
cho c¸c nhãm c¸n bé kh¸c 
nhau. 

 

 

VB híng dÉn 
 
 
 
 
 
 
 
C¸n bé n¾m ®îc 
nh÷ng th«ng tin cÇn 
thiÕt. 
S¸ch, tµi liÖu ph¸t 
hµnh. 

Ban CT& 
CTHSSV (chñ 
tr×), Ban KHTC, 
Ban §µo t¹o, 
Khoa Sau §H 
(phèi hîp)  
 
 
 
 
 
 
 
Ban TCCB (chñ 
tr×) Ban CT & 
CTHSSV, Ban 
§T, Ban QHQT 
(phèi hîp) 

3/2008 
 
 
 
 
 
 
 
 

11/2007 
 

3/2008 
 

12/2007 
 

1.2. 

 

+ X©y dùng ban hµnh tiªu chÝ 
gi¶ng viªn, CBQL tiÕp cËn 
chuÈn quèc tÕ, híng dÉn ®µo 
t¹o, båi dìng CBGD, CBQL, 
trong ®ã cã phÇn híng dÉn 
x©y dùng kÕ ho¹ch ®µo t¹o 
båi dìng c¸n bé; 

VB híng dÉn 
 
 
 
 
 
 

Ban TCCB (chñ 
tr×) 
 
 
 
 
 

01/2008 
 
 
 
 
 
 

1.3. 

 

+ Ban hµnh chÝnh s¸ch thu 
hót thÝch hîp ®èi víi nhµ 
khoa häc giái, chÕ ®é ®·i ngé 
vÒ gi¶ng d¹y, nghiªn cøu ë 
§HQGHN. 

B¶n quy ®Þnh t¹m 
thêi 

Ban TTCB 11/2007 

1.4. 

 

+ X©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ 
vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o, båi 
dìng c¸n bé cÊp §HQGHN. 
+ X©y dùng kÕ ho¹ch cô thÓ 
®µo t¹o, båi dìng c¸n bé 
tõng ®¬n vÞ. 
+ TriÓn khai ngay theo kÕ 
ho¹ch nhiÖm vô n¨m häc vÒ 
c«ng t¸c ®µo t¹o, båi dìng 
c¸n bé; 
+ Mêi CBGD trong vµ ngoµi 
níc ®¹t chuÈn tham gia 
gi¶ng d¹y. 
+ Cö CBGD, CBQL ®i ®µo 
t¹o, båi dìng ng¾n h¹n (1-3 
th¸ng) ë níc ngoµi, mçi ®¬n 
vÞ cö 04 CBGD, 01 CBQL.  

- KÕ ho¹ch ®µo t¹o, 
båi dìng cÊp 
§HQGHN 
- KÕ ho¹ch cô thÓ 
c¸c ®¬n vÞ 
 

Ban TCCB 
 
 
C¸c ®¬n vÞ tham 
gia §Ò ¸n 
 
C¸c ®¬n vÞ tham 
gia §Ò ¸n, Ban 
TCCB chØ ®¹o vµ 
gi¸m s¸t. 
 
 
C¸c ®¬n vÞ ®µo 
t¹o, Ban TCCB, 
Ban QHQT hç trî 

1/2008 
 
 

5/2008 
 
 

11/2007 

2 C«ng t¸c ®µo t¹o 
2.1. TuyÓn sinh + X©y dùng tiªu chÝ, quy tr×nh 

tuyÓn sinh 
+ §Èy m¹nh c«ng t¸c th«ng 
tin, tuyªn truyÒn vÒ §Ò ¸n 
 

VB híng dÉn 
 
 
 
 

Ban §µo t¹o, 
Khoa Sau §H 
Ban 
CT&CTHSSV, 
Ban §T, Khoa 

11/2007 
®èi víi 
®µo t¹o 
S§H vµ 
12/2007 
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+ X©y dùng kÕ ho¹ch tuyÓn 
sinh theo lé tr×nh cña §Ò ¸n, 
tríc m¾t: 
- N¨m häc 2007-2008, ®èi víi 
06 chuyªn ngµnh ®µo t¹o sau 
®¹i häc. 
- N¨m häc 2008-2009, ®èi víi 
10 ngµnh ®µo t¹o ®¹i häc vµ 
05 chuyªn ngµnh ®µo t¹o sau 
®¹i häc. 

KH tuyÓn sinh theo 
lé tr×nh §Ò ¸n 

Sau §H 
Ban §T, Khoa 
Sau §H 

®èi víi 
®µo t¹o 
®¹i häc 

2.2. Bæ sung, hoµn 
thiÖn  hÖ thèng 
c¸c v¨n b¶n 
híng dÉn vÒ 
c«ng t¸c ®µo 
t¹o  

+ Híng dÉn chi tiÕt  tæ chøc 
®µo t¹o ®¹t chuÈn quèc tÕ, 
trong ®ã cã nh÷ng ®Þnh møc 
cÇn thiÕt ®èi víi ®µo t¹o S§H 
 

VB híng dÉn ®µo 
t¹o S§H 

Khoa Sau §¹i 
häc (chñ tr×), Ban 
§µo t¹o,  Ban 
KHTC, Ban 
KHCN (phèi hîp) 

 11/2007 

 

 

+ Híng dÉn chi tiÕt  tæ chøc 
®µo t¹o ®¹t chuÈn quèc tÕ, 
trong ®ã cã nh÷ng ®Þnh møc 
cÇn thiÕt ®èi víi ®µo t¹o ®¹i 
häc 

VB híng dÉn ®µo 
t¹o ®¹i häc 

Ban §µo t¹o (chñ 
tr×), Khoa Sau 
§¹i häc, Ban 
KHTC (phèi hîp) 

1/2008 

3 C«ng t¸c qu¶n lý HSSV 

3.1. Bæ sung, hoµn 
thiÖn  hÖ thèng 
c¸c v¨n b¶n 
híng dÉn vÒ 
c«ng t¸c HSSV 

+ X©y dùng, ban hµnh giíi 
thiÖu t tëng chñ ®¹o, néi 
dung dù ¸n ®èi víi  sinh viªn; 
+ Tæ chøc héi nghÞ, héi th¶o  
(tËp trung vµo tiªu chÝ yªu 
cÇu, quyÒn lîi, nghÜa vô, chÕ 
®é chÝnh s¸ch ®èi víi ngêi 
häc, ®Æc biÖt chÕ ®é häc phÝ, 
häc bæng). 
+ Liªn hÖ víi c¸c trêng 
chuyªn c¸c tØnh giíi thiÖu §Ò 
¸n. 
+ Gi¸o dôc ngêi häc tr¸ch 
nhiÖm, nghÜa vô phôc vô ®Êt 
níc 
 
 
+ Quy ®Þnh vµ tæ chøc cho SV 
sang Trêng §¹i häc ®èi t¸c 
häc hÌ, häc lÊy tÝn chØ 

S¸ch, tµi liÖu ph¸t 
hµnh. 
Môc tin trªn trang 
Web. 
Tµi liÖu tuyªn 
truyÒn, ®Üa CD 
 
 
 
Häc sinh chuyªn 
n¾m ®îc th«ng tin 
cÇn thiÕt. 
Ngêi häc cã nhËn 
thøc ®Çy ®ñ vµ thùc 
hiÖn ®óng tr¸ch 
nhiÖm ®èi víi ®Êt 
níc. 
Ngêi häc n©ng cao 
chuyªn m«n, kü 
n¨ng nghiªn cøu, 
lµm viÖc khoa häc, 
hiÓu biÕt v¨n ho¸ 
níc së t¹i. 

Ban CT & 
CTHSSV 
Ban CT & 
CTHSSV 
 
 
 
 
 
Ban CT & 
CTHSSV 
 
C¸c ®¬n vÞ,Ban 
CT&CTHSSV. 
 
 
 
§¬n vÞ ®µo t¹o, 
Ban §T, Ban 
QHQT, Ban 
CT&CTHSSV. 

3/2008 
 
 
 
 
 
 
 
 

3/2008 
 
 

5/2008 
 
 
 
 

5/2008 

3.2. 

 

+ Tæ chøc ch¬ng tr×nh ®µo 
t¹o ngo¹i ng÷ cÊp tèc. 
 
 
+ §iÒu chØnh quy tr×nh ®µo 
t¹o theo híng t¨ng cêng 
ngo¹i ng÷ vµo häc kú ®Çu cho 
sinh viªn. 

Sinh viªn ®¸p øng 
yªu cÇu vÒ ngo¹i 
ng÷ ®Ó häc tËp 
 
 
 

Ban CT & 
CTHSSV; Ban 
§µo t¹o, Khoa 
S§H 
Ban §T, Khoa 
S§H 

9/2008 
 
 
 

7/2008 

3.3. Liªn kÕt víi c¬ 
së sö dông s¶n 
phÈm ®µo t¹o 

+ X©y dùng chÝnh s¸ch ®Ó 
giíi thiÖu vµ liªn kÕt c¬ quan 
Nhµ níc, doanh nghiÖp, 
Tæng c«ng ty 

V¨n b¶n vÒ chÝnh 
s¸ch vÒ liªn kÕt 
gi÷a c¬ së ®µo t¹o 
vµ ngêi sö dông 
s¶n phÈm ®µo t¹o 

Ban CT & 
CTHSSV 

10/2008 
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4 C«ng t¸c ho¹t ®éng Khoa häc C«ng nghÖ  
4.1.  + Híng dÉn ho¹t ®éng cña 

ngµnh/chuyªn ngµnh ®µo t¹o 
KHCN trong ®Ò ¸n, trªn c¬ së 
tËp trung theo híng nghiªn 
cøu vµ phôc vô x· héi; quy 
tr×nh x©y dùng, xÐt duyÖt, 
ph©n bæ kinh phÝ, ®¸nh gi¸ 
viÖc thùc hiÖn ®Ò tµi. 
+ Thµnh lËp nhãm nghiªn 
cøu; thùc hiÖn ®Ò tµi g¾n ®µo 
t¹o, båi dìng gi¶ng d¹y, 
phôc vô x· héi. 

VB híng dÉn vµ 
tiªu chÝ cô thÓ 
 
 
 
 
 
 
Mét sè nhãm 
nghiªn cøu 

Ban KHCN (chñ 
tr×), Ban §T, 
Khoa S§H, Ban 
TCCB, Ban 
KHTC (phèi hîp) 
 
 
 
Ban KHCN 

12/2007 
 
 
 
 
 

 
 

01/2008 

5 C«ng t¸c kÕ ho¹ch tµi chÝnh vµ ®Çu t c¬ së vËt chÊt   
5.1. X©y dùng vµ 

bæ sung gi¸o 
tr×nh , tµi liÖu 
tham kh¶o 

+ Mua bé gi¸o tr×nh theo 
chuÈn ®µo t¹o quèc tÕ 
+ Mua bµi gi¶ng quèc tÕ theo 
lé tr×nh c¸c dù ¸n 
+ X©y dùng CS häc liÖu sè 
ho¸ 

Bé Gi¸o tr×nh, bµi 
gi¶ng nhËp khÈu 
quèc tÕ 
 
CS häc liÖu sè ho¸ 

Trung t©m Th«ng 
tin Th viÖn (chñ 
tr×), c¸c ®¬n vÞ 
®µo t¹o/ Ban §T, 
Ban KHCN (phèi 
hîp) 

12/2007 

+ Ký hîp ®ång, biªn so¹n, 
biªn dÞch gi¸o tr×nh, bµi gi¶ng 

Bé Gi¸o tr×nh, bµi 
gi¶ng song ng÷ 
Anh-ViÖt 

C¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o 
(gi¸m s¸t Ban §µo 
t¹o, Khoa Sau §¹i 
häc) 

3/2008 

5.2. T¨ng cêng 
c¬ së vËt chÊt, 
trang thiÕt bÞ, 
h¹ tÇng c«ng 
nghÖ th«ng tin 

+ LËp kÕ ho¹ch tæng thÓ c¬ së 
vËt chÊt, phßng häc ®¹t 
chuÈn. 
 
+ LËp kÕ ho¹ch tæng thÓ  ®Çu 
t cho trang thiÕt bÞ KHCN, 
c¸c PTN. 
+ Tõng bíc theo lé tr×nh 
§Êu thÇu, mua s¾m hµng ho¸, 
trang thiÕt bÞ ®¸p øng yªu cÇu 
phßng häc, CSVC ®¹t chuÈn 
quèc tÕ 
(tríc m¾t tËp trung kÕt nèi 
m¹ng internet kh«ng d©y). 

KÕ ho¹ch tæng thÓ, 
chi tiÕt vÒ t¨ng 
cêng n¨ng lùc vµ 
CSVC cña 
§HQGHN. 
 
 
Theo kÕ ho¹ch ®Êu 
thÇu phª duyÖt. 

Ban KHTC (chñ 
tr×), Ban §T, Ban 
KHCN (phèi 
hîp). 
Ban KHCN (chñ 
tr×), Ban KHTC 
(phèi hîp) 
Ban KHTC 
 

12/2007 
 
 
 
 

12/2007 
 
 
 

6 C«ng t¸c ph¸t triÓn hîp t¸c Quèc tÕ 
6.1.  + T×m kiÕm ®èi t¸c ®Ó hîp 

t¸c. 
+ X©y dùng tho¶ thuËn hîp 
t¸c víi c¸c ®èi t¸c. 
+ KÕ ho¹ch hîp t¸c cô thÓ 
nh: sö dông bé khung 
ch¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh, tµi 
liÖu tham kh¶o, mêi c¸n bé 
tham gia; cho sinh viªn sang 
thùc tËp, kho¸ häc ng¾n h¹n, 
… 
- Tæ chøc ký kÕt hîp t¸c víi 
c¸c ®èi t¸c 
- Hîp ®ång cô thÓ ký kÕt víi 
®èi t¸c 

 
 
Tho¶ thuËn hîp t¸c 
 
KÕ ho¹ch hîp t¸c 
cô thÓ 
 
 
 
 
 
 
Ký kÕt hîp t¸c víi 
c¸c ®èi t¸c 
Hîp ®ång cô thÓ 

§¬n vÞ ®µo t¹o 
(chñ tr×), Ban 
QHQT, Ban §T, 
Ban KHCN (phèi 
hîp). 
 
 
 

11/2007 
 

12/2007 
 

2/2008 
 
 
 
 
 
 

3/2008 
 

7/2008 
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7 C«ng t¸c v¨n phßng ChuÈn bÞ ®iÒu kiÖn 
cÇn thiÕt vÒ nguån 
kinh phÝ vµ tham 
gia gi¸m s¸t thùc 
hiÖn viÖc triÓn khai, 
hoµn thµnh s¶n 
phÈm cña c¸c Ban 
chøc n¨ng, Khoa 
Sau §¹i häc, c¸c 
®¬n vÞ tham gia §Ò 
¸n theo ®óng tiÕn 
®é thêi gian quy 
®Þnh. 

V¨n phßng 
§HQGHN 

12/2008 

+ ChØ ®¹o c¸c ®¬n vÞ x©y dùng c¸c dù ¸n (thµnh phÇn) vµ hoµn thµnh §Ò 

¸n chung tr×nh ChÝnh phñ ®Ó phª duyÖt. 

+ ChØ ®¹o c¸c ®¬n vÞ chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó khëi ®éng §Ò ¸n. 

Giai ®o¹n 2: TriÓn khai §Ò ¸n giai ®o¹n 1 

Nh÷ng néi dung chÝnh cÇn thùc hiÖn trong giai ®o¹n nµy, bao gåm: 

- Thµnh lËp Ban chØ ®¹o thùc hiÖn §Ò ¸n cÊp §HQGHN vµ c¸c ®¬n vÞ ®µo 

t¹o cã ngµnh, chuyªn ngµnh tham gia §Ò ¸n. 

- Tæ chøc thùc hiÖn tõng néi dung ®Ò ¸n (quèc tÕ hãa ch¬ng tr×nh, néi 

dung, ph¬ng ph¸p ®µo t¹o vµ qu¶n lý ®µo t¹o, hiÖn ®¹i hãa c¬ së vËt chÊt, tæ 

chøc ®µo t¹o, NCKH,...) 

- KiÓm tra, gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ ®Þnh kú viÖc thùc hiÖn §Ò ¸n. 

- Tæng kÕt thùc hiÖn §Ò ¸n giai ®o¹n1 

- ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó më réng §Ò ¸n. 

Giai ®o¹n 3: Më réng viÖc thùc hiÖn §Ò ¸n  

Nh÷ng néi dung träng t©m cña giai ®o¹n nµy lµ triÓn khai §Ò ¸n më réng 

ph¸t triÓn c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o ë §HQGHN ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ. 

3.3 TriÓn khai thùc hiÖn 

3.3.1 Qu¶n lý §Ò ¸n cÊp §HQGHN 

- Thành lập Ban chỉ đạo §Ò ¸n và xây dựng quy chế đào tạo cho c¸c 

ngµnh, chuyªn ngµnh ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ phï hîp các quy định của Bộ Giáo dục 

và Đào tạo vµ cña §HQGHN. 

- Ban chØ ®¹o §Ò ¸n cña §HQGHN trực tiếp chỉ đạo, giám sát và kiểm tra 

việc thực hiện những quy định và mục tiêu của Đề án; ban hành các văn bản tạo 

điều kiện về hành lang pháp lý đảm bảo điều kiện khả thi của Đề án; cấp phát và 
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theo dõi nguồn kinh phí từ ng©n s¸ch nhµ níc; tạo điều kiện và hỗ trợ các ®¬n 

vÞ ®µo t¹o trong việc liên kết, giao lưu và hợp tác quốc tế.  

Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña Ban ChØ ®¹o §Ò ¸n 

- ChØ ®¹o, híng dÉn, kiÓm tra, ®«n ®èc Ban chØ ®¹o dù ¸n, Ban qu¶n lý Dù 

¸n, phèi hîp víi c¸c bé, ban, ngµnh thùc hiÖn vµ triÓn khai néi dung §Ò ¸n . 

- §Ò xuÊt víi ChÝnh phñ c¸c chÝnh s¸ch, c¬ chÕ, nguån lùc vµ gi¶i ph¸p cÇn 

thiÕt ®Ó ®¶m b¶o thùc hiÖn §Ò ¸n ®¹t hiÖu qu¶, chÊt lîng vµ ®óng tiÕn ®é. 

- Theo dâi, ®Þnh kú ®¸nh gi¸ t×nh h×nh, kÕt qu¶ thùc hiÖn §Ò ¸n vµ b¸o c¸o 

víi ChÝnh phñ. 

- ChØ ®¹o viÖc chuyÓn giao tõng phÇn vµ toµn bé kÕt qu¶, s¶n phÈm cña §Ò ¸n 

cho c¸c bé, ban, ngµnh, ®Þa ph¬ng, c¸c tæ chøc chÝnh trÞ, x· héi, c¸c c¬ së 

gi¸o dôc ®µo t¹o, nghiªn cøu khoa häc, doanh nghiÖp. 

C¬ cÊu tæ chøc cña Ban ChØ ®¹o §Ò ¸n 

Trëng ban: Gi¸m ®èc §HQGHN 

Phã trëng ban: c¸c Phã Gi¸m ®èc §HQGHN 

C¸c ñy viªn gåm c¸c Trëng Ban chøc n¨ng liªn quan 

- Ban KÕ ho¹ch Tµi chÝnh 

- Ban §µo t¹o 

- Khoa Sau §¹i häc 

- Ban Khoa häc C«ng nghÖ 

- Ban Tæ chøc C¸n bé 

- Ban Quan hÖ Quèc tÕ 

- Ban CT&CTHSSV 

- Chuyªn gia t vÊn theo tr×nh ®é quèc tÕ 

 - §¹i diÖn l·nh ®¹o mét sè c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc §HQGHN (cã nhiÒu ngµnh 

tham gia, c¬ cÊu ®¹i diÖn lÜnh vùc mµ §Ò ¸n triÓn khai) 

3.3.2 Quản lý dự ¸n thành phần (§H/ThS/TS) ở cấp trường, khoa trùc thuéc 

- Thành lập Ban qu¶n lý Dù ¸n thµnh phÇn víi c¸c nhiÖm vô. 
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- Xây dựng vµ thùc hiÖn Dự án thành phần (DATP) c¸c ngành, chuyên 

ngành thuéc ®¬n vÞ tham gia §Ò ¸n và tổ chức tuyên truyền quảng bá trên các 

phương tiện thông tin đại chúng, giải đáp về §Ò ¸n cho c¸n bé vµ sinh viªn; 

- Làm việc với trường ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn vµ c¸c ®èi t¸c liªn 

quan để ký các thoả thuận về việc sử dụng chương trình, giáo trình và các hỗ trợ 

cần thiết đảm bảo việc triển khai có hiệu quả DATP; 

 - X©y dùng vµ triÓn khai kÕ ho¹ch chi tiÕt triÓn khai DATP, trong ®ã cã:   

+ Tổ chức tuyển sinh, đảm bảo tuyển được các sinh viên giỏi, đủ năng 

lực, điều  kiện tham gia §ề án, DATP; 

+ Kế hoạch đào tạo toàn khoá và từng năm, kế hoạch thực tập, thực 

nghiệm và tổ chức các hội thảo khoa học; 

+ Kh¶ n¨ng nghiªn cøu khoa häc, phôc vô x· héi; 

+ Kế hoạch bồi dưỡng và tập huấn cho giảng viên về chuyên môn nghiệp 

vụ, nâng cấp hệ thống trang thiết bị phục vụ cho việc dạy - học và các công việc 

khác có liên quan đến việc tổ chức và quản lý đào tạo trong chương trình tiên 

tiến. 

+ KÕ ho¹ch hiÖn ®¹i ho¸ c¬ së vËt chÊt, hÖ thèng gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham 

kh¶o,...; 

+ Kế hoạch thực hiện việc kiểm định chương trình ở trong nước và ở 

nước có trường đối tác. 

- Xây dựng các điều kiện để cấp bằng tốt nghiệp cho sinh viên. 

- Định hướng phát triển tiếp theo đối với c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh đã 

triển khai và đối với sinh viên đã tốt nghiệp chương trình ®¹t chuÈn quèc tÕ, 

trong đó cần quan tâm đến việc thoả thuận với trường đối tác về công nhận 

tương đương văn bằng; công nhận và chuyển đổi tín chỉ giữa hai trường; trao đổi 

sinh viên, giảng viên, bồi dưỡng nâng cao và đào tạo ®¹i häc, S§H cho sinh viên 

theo häc chương trình đào tạo ®¹t chuÈn quèc tÕ. 

- Định kỳ tổ chức đánh giá, rút kinh nghiệm và điều chỉnh việc thực hiện 

ĐÒ ¸n. 
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- Các ®¬n vÞ ®µo t¹o tự chủ và chịu trách nhiệm về kết quả thực hiện của 

mình trong khuôn khổ hành lang pháp lý đã được phép.  

  - X©y dùng néi dung vµ kÕ ho¹ch thùc hiÖn chi tiÕt cña Dù ¸n tr×nh Gi¸m 

®èc §HQGHN (nhiÖm vô, c¬ chÕ, chÝnh s¸ch, gi¶i ph¸p ®ét ph¸, kÕ ho¹ch cô 

thÓ, ®iÒu kiÖn triÓn khai thùc hiÖn…) phª duyÖt. 

  - Tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn c¸c néi dung, nhiÖm vô cña Dù ¸n vµ kÕ 

ho¹ch chi tiÕt triÓn khai Dù ¸n. 

  - Huy ®éng c¸c nguån lùc, ph¸t triÓn hîp t¸c quèc tÕ phôc vô Dù ¸n. 

  - Qu¶n lý, theo dâi t×nh h×nh c¸c ®¬n vÞ trong qu¸ tr×nh tham gia Dù ¸n vµ 

sau Dù ¸n. 

  - Sö dông hîp lý, cã hiÖu qu¶ kinh phÝ ®îc ph©n bæ tõ ng©n s¸ch Nhµ 

níc còng nh tõ c¸c nguån kh¸c. Theo dâi, kiÓm tra, gi¸m s¸t vµ tæ chøc 

nghiÖm thu, thanh quyÕt to¸n c¸c hîp ®ång ®· ký kÕt. 

  - Phèi hîp víi c¸c bé, ban, ngµnh, ®Þa ph¬ng, c¸c tæ chøc chÝnh trÞ, x· 

héi, c¸c c¬ së KH, CN, gi¸o dôc ®µo t¹o, doanh nghiÖp trong vµ ngoµi níc thùc 

hiÖn DATP. 

  - §Þnh kú b¸o c¸o vµ tæ chøc s¬ kÕt, tæng kÕt viÖc thùc hiÖn Dù ¸n.  

3.3.3 Tæng kÕt ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ §Ò ¸n 

 Thùc hiÖn kiÓm ®Þnh theo yªu cÇu cña ChÝnh phñ vµ theo Bé tiªu chuÈn quèc 

tÕ. 

PHẦN 4: T¸c ®éng vµ TÍNH HIỆU QUẢ, BỀN VỮNG  CỦA ĐỀ ÁN 

4.1 Tác động và tính hiệu quả của Đề án  

4.1.1 Tác động 

- Tăng cường số lượng, nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ GD, CBNC, CBQL 

trong lĩnh vực lựa chọn và các lĩnh vực khác; 

- Làm mẫu, hỗ trợ, đẩy nhanh các lĩnh vực đào tạo và nghiên cứu khác tiến tới chuẩn 

quốc tế; 

- Góp phần đổi mới cơ sở học liệu theo chuẩn Quốc tế; 

- Góp phần hiện đại hóa cơ sở hạ tầng, hệ thống trang thiết bị tiếp cận trình độ Quốc 

tế; 
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- Thúc đẩy tiÕp thu, triển khai công nghệ đào tạo, quản lý tiªn tiÕn, tạo môi trường 

giáo dục, hợp tác, nghiên cứu theo chuẩn quốc tế; 

- Tạo ra được các sản phẩm KHCN trình độ cao, từng bước tiếp cận trình độ quốc tế 

- Tạo mô hình mẫu về đào tạo - nghiên cứu gắn kết xã hội; 

- Tạo bước đột phá để xây dựng phát triển nhóm ngành, đơn vị đào tạo, nghiên cứu 

đạt trình độ quốc tế; 

- T¨ng cêng hîp t¸c gi÷a ®¹i häc víi c¬ së sö dông lao ®éng, nhµ trêng víi x· héi, 

doanh nghiÖp; 

- §Èy m¹nh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ quèc tÕ; 

- Ph¸t triÓn th¬ng hiÖu §HQGHN, c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn. 

4.1.2. Tính hiệu quả Đề án 

Đề án  xây dựng và phát triển một số ngành, chuyên ngành khoa học cơ bản, 

công nghệ cao và kinh tế - xã hội mũi nhọn đạt trình độ quốc tế của ĐHQGHN được 

tính toán là có hiệu quả cao, thể hiện cụ thể ở những tiêu chí dưới đây: 

4.1.2.1 Hiệu quả đào tạo 

Mục tiêu chính của việc xây dựng và phát triển một số ngành, chuyên ngành 

khoa học cơ bản, công nghệ cao và kinh tế - xã hội mũi nhọn đạt trình độ quốc tế của 

ĐHQGHN là cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao, được trang bị hệ thống 

kiến thức hiện đại, kỹ năng nghề nghiệp, ngoại ngữ, tin học, khả năng tự nghiên 

cứu và thích ứng cao với môi trường lao động trong nền kinh tế thị trường, đáp 

ứng yêu cầu khắt khe của nhà tuyển dụng trong thời đại KHCN phát triển nhanh 

chóng, hội nhập và toàn cầu hoá diễn ra mạnh mẽ. Sinh viên tốt nghiệp có trình 

độ tương đương với sinh viên tốt nghiệp ở các trường đại học có uy tín trên thế 

giới, có khả năng đảm nhiệm tốt những công việc khác nhau trong các đơn vị sử 

dụng lao động ở Việt Nam và nước ngoài.  

Với tỷ lệ giảng viên/ học viên chuẩn quốc tế, chương trình được áp dụng 

nhiều phương pháp giảng dạy tiên tiến, sử dụng tiếng Anh là ngôn ngữ chính 

trong dạy và học, các học viên tốt nghiệp chương trình này, sau khi ra trường có 

thể thích ứng ngay với các công việc ở các đơn vị sử dụng lao động trong và 

ngoài nước đặc biệt các sinh viên này có thể tìm được việc trong các doanh 
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nghiệp và các tổ chức đang hợp tác với ĐHQGHN. Để phối hợp chặt chẽ giữa 

đào tạo và sử dụng sản phẩm đào tạo, các hoạt động hỗ trợ sinh viên tốt nghiệp, 

tư vấn nghề nghiệp, hỗ trợ việc làm sinh viên của ĐHQGHN được đưa vào kế 

hoạch năm học của tất cả các đơn vị tham gia Đề án. 

Với chương trình và phương pháp đào tạo tiên tiến, dự kiến vào năm 2012 

đề án sẽ xây dựng và phát triển 16 ngành, 23 chuyên ngành khoa học cơ bản, công 

nghệ cao, kinh - tế xã hội mũi nhọn ở ĐHQGHN, đào tạo được khoảng 800 cử 

nhân, 345 thạc sỹ, 55 tiến sỹ đạt trình độ quốc tế. Đây sẽ là những kỹ sư công 

nghệ, cán bộ khoa học, cán bộ quản lý, chuyên gia kinh tế, lịch sử, văn hoá, 

ngôn ngữ giỏi của chương trình đạt chất lượng quốc tế, có kiến thức và kỹ năng 

thực hành tốt, năng động và sáng tạo trong việc NCKH và  nắm bắt cơ hội kinh 

doanh, phục vụ cho sự phát triển của đất nước. 

Sau khi kết thúc Đề án vào năm 2012, với kinh nghiệm tổ chức quản lý, đội 

ngũ giảng viên chất lượng cao, chương trình và phương pháp giảng dạy tiên tiến, 

điều kiện cơ sở vật chất  hiện đại, Trường có thể tăng quy mô đào tạo từng năm tùy 

theo nhu cầu của đất nước, từng bước xây dựng ĐHQGHN thành trung tâm đào tạo 

nguồn nhân lực chất lượng cao trong khu vực và trên thế giới, góp phần xây dựng 

thương hiệu cho Đại học Việt Nam. 

4.1.2.2 Hiệu quả tăng cường năng lực cán bộ cho ngành 

Một trong những hiệu quả của việc thực hiện đề án là góp phần xây dựng 

và thực hiện kế hoạch phát triển về số lượng, chất lượng đội ngũ cán bộ giảng 

dạy, nghiên cứu, quản lý, từng bước tiếp cận trình độ quốc tế về năng lực 

chuyên môn, ngoại ngữ, tin học, đủ khả năng giảng dạy và quản lý các chương 

trình quốc tế tại Việt Nam và nước ngoài.  

Ngoài ra, §ề án còn khuyến khích, tạo điều kiện để đội ngũ giảng viên 

đăng ký các phát minh, sáng chế, giải thưởng KHCN trong nước và quốc tế. Đề 

án cũng dùng nguồn kinh phí thích hợp để hỗ trợ giảng viên NCKH, từng bước 

nâng cao chất lượng, gía trị khoa học, thực tiễn của các đề tài, dự án khoa học, 

công nghệ và hợp tác quốc tế. 
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Việc chuẩn bị nhân lực đáp ứng yêu cầu của chương trình được 

ĐHQGHN đặc biệt chú trọng. Thông qua việc triển khai Đề án này, ĐHQGHN 

có điều kiện hoàn thành mục tiêu đề ra là đến năm 2010, ĐHQGHN sẽ có 85% 

cán bộ giảng viên có trình độ trên đại học, trong đó có 60% có học vị tiến sĩ trở 

lên, khoảng 15% cán bộ giảng dạy có thể giảng được chuyên môn bằng ngoại 

ngữ.  

4.1.2.3 Hiệu quả hoạt động nghiên cứu khoa học 

Nghiên cứu khoa học là một trong những nhiệm vụ quan trọng, góp phần hỗ 

trợ, nâng cao chất lượng giảng dạy của giảng viên và chất lượng học tập của sinh 

viên của mỗi trường đại học. Do đó, đề án xây dựng và phát triển một số ngành, 

chuyên ngành khoa học cơ bản, công nghệ cao và kinh tế - xã hội mũi nhọn đạt trình 

độ quốc tế của ĐHQGHN đặc biệt khuyến khích, tạo điều kiện cho đội ngũ giảng 

viên được bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ, phương pháp giảng 

dạy để phục vụ công tác đào tạo và NCKH.  

Đề án cũng khuyến khích việc truyền thụ niềm đam mê và phương pháp 

NCKH, tư duy khoa học và năng lực sáng tạo. Thông qua thực hiện đề án, đội ngũ 

cán bộ giảng dạy, cán bộ quản lý chương trình và sinh viên sẽ được nâng cao 

năng lực chuyên môn, ngoại ngữ, đồng thời tiếp cận được với những phương 

pháp giảng dạy tiên tiến, hiện đại. Từ đó các đề tài, các công trình NCKH sẽ đạt 

chất lượng cao hơn, mang tính ứng dụng hơn, các sáng kiến về đổi mới phương 

pháp giảng dạy và học tập sẽ được phát huy và tiến đến xây dựng được quy trình 

đào tạo tiên tiến phát huy năng lực sáng tạo của người dạy và người học. Điều 

này sẽ đóng góp một phần quan trọng trong lộ trình nâng cao chất lượng đào tạo 

của ĐHQGHN. 

Dự kiến hiệu quả hoạt động nghiên cứu khoa học và công nghệ đến năm 

2012 đạt được như sau 

Đến năm 2012: 

- Số lượng các bài báo khoa học đăng trên tạp chí quốc gia và quốc tế có uy tín: 

200 bài; 
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- Số lượng dự án, công trình hợp tác nghiên cứu KHCN với các tổ chức có uy tín 

nước ngoài: 10; 

- Số lượng giải thưởng KHCN, phát minh, sáng chế trong và ngoài nước: 30. 

4.1.2.4 Hiệu quả đầu tư cơ sở vật chất 

Thông qua việc thực hiện đề án, trường ĐHQGHN sẽ tiến hành xây dựng 

mới, nâng cấp,  hiện đại hóa cơ sở vật chất - kỹ thuật, các phòng học cho các 

chương trình đào tạo đạt tiêu chuẩn quốc tế. Ngoài ra, đề án cũng sẽ góp phần 

hiện đại hoá các phòng thí nghiệm, trang thiết bị nghiên cứu, giảng dạy, giảng 

đường của ngành, chuyên ngành các phòng dịch vụ dành cho sinh viên, phòng 

máy tính, phòng học ngoại ngữ, các phòng họp, hội thảo và khu vực tự học cho 

sinh viên ở các đơn vị đào tạo. 

Ngoài các phòng thí nghiệm đã và đang được xây dựng, các phòng thí 

nghiệm mới cũng sẽ được xây dựng thêm nhằm đáp ứng yêu cầu đào tạo, nghiên 

cứu khoa học đối với các ngành, và chuyên ngành được lựa chọn. Các phòng thí 

nghiệm sẽ được hiện đại hoá đồng bộ, trọng tâm để góp phần nâng cao hiệu quả 

học tập, thực hành và nghiên cứu của sinh viên.  

4.1.2.5 Góp phần xây dựng và phát triển Đại học Quốc gia Hà Nội từng bước 

tiếp cận trình độ quốc tế 

Việc thực hiện Đề án giai đoạn 1 tạo tiền đề và cơ sở đặc biệt quan trọng 

để xây dựng và phát triển một số nhóm ngành tức là một số đơn vị thuộc 

ĐHQGHN tiếp cận trình độ quốc tế. Đây cũng được coi là giải pháp đột phá, 

khả thi, với chi phí thấp để xây dựng từng bộ phận, từng đơn vị thành viên của 

ĐHQGHN đạt trình độ quốc tế trên cơ sở kế thừa và phát huy các lợi thế, các 

điều kiện đảm bảo chất lượng sẵn có và kinh phí được đầu tư từ Đề án. 

4.2 Tính bền vững của Đề án  

4.2.1 Kế hoạch ngân sách cần thiết để đảm bảo bền vững về tài chính của Đề 

án sau giai đoạn đầu tư  

Phần lớn chi phí thực hiện Đề án trong 6 năm sẽ do NSNN cấp. Đây là điều 

kiện hết sức thuận lợi để ĐHQGHN tập trung nguồn lực phát triển đội ngũ cán bộ, 

cơ sở vật chất, chương trình đào tạo, nghiên cứu, cơ sở dữ liệu, hệ thống phòng thí 
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nghiệm .., đảm bảo chất lượng cao trong công tác đào tạo và nghiên cứu, nâng cao 

uy tín xã hội, tạo cơ sở vững chắc để duy trì và phát triển Đề án ở giai đoạn sau. 

Cùng với việc tiếp nhận chuyển giao công nghệ đào tạo, việc xây dựng được một 

đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý tiếp cận chuẩn quốc tế là nhân tố quyết định 

đảm bảo chất lượng đào tạo, chất lượng NCKH, gắn kết đào tạo với NCKH và 

phục vụ xã hội, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội và tính bền vững của Đề 

án.  

Mặc dù nguồn NSNN cấp là rất quan trọng, nhưng yếu tố quyết định đối 

với hiệu quả và tính bền vững của Đề án là khả năng đảm bảo nguồn kinh phí sau 

giai đoạn đầu tư.  

Vì thế, bắt đầu từ năm 2012, ĐHQGHN sẽ dành một tỷ lệ hợp lý nguồn 

thu học phí nguồn thu từ các hoạt động khoa học – công nghệ, sản xuất kinh 

doanh, dịch vụ của các đơn vị  thành viên để tiếp tục duy trì các hoạt động thiết 

yếu nhằm đảm bảo hiệu quả lâu dài của Đề án.  

- Nguồn học phí hàng năm trong toàn ĐHQGHN chiếm tỷ trọng khoảng 

27% trong tổng số nguồn kinh phí thường xuyên của ĐHQGHN. Các đơn vị thụ 

hưởng Đề án sẽ sử dụng một phần nguồn thu sự nghiệp được phép sử dụng này 

để duy trì hoạt động của các dự án ngành/chuyên ngành giai đoạn sau đầu tư. 

- Tăng nguồn thu từ nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, phục 

vụ xã hội và dành một phần nguồn thu tăng thêm để đảm bảo tính bền vững của 

Đề án. 

Năng lực nghiên cứu và chuyển giao KHCN của ĐHQGHN là rất tiềm 

tàng và phong phú. Trong giai đoạn 2001-2006, ĐHQGHN đã thực hiện 64 lượt 

chương trình, đề tài cấp Nhà nước, 808 đề tài nghiên cứu cơ bản trong khoa học; 

1060 đề tài, dự án cấp Bộ, trong đó có 53 đề tài trọng điểm, 184 đề tài đặc biệt, 

823 đề tài, 6 dự án sản xuất thử cấp ĐHQGHN. Hầu hết các đề tài, chương trình 

cấp Nhà nước đều có tính ứng dụng cao. Gần 50 sản phẩm KHCN của 

ĐHQGHN đã có mặt tại các hội chợ triển lãm KHCN. Cũng trong giai đoạn 

2001-2006, ĐHQGHN đã chế tạo, sản xuất thử nghiệm được 46 sản phẩm công 

nghệ.  
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ĐHQGHN đặc biệt chú trọng đến nguồn thu từ các hoạt động NCKH và 

chuyển giao công nghệ, phục vụ xã hội. Với kế hoạch và chủ trương phát triển 

hoạt động KHCN của ĐHQGHN theo hướng phục vụ thực tiễn, Đề án sẽ là một 

nguồn đầu tư giá trị giúp ĐHQGHN tăng cường năng lực nghiên cứu và chuyển 

giao công nghệ, nhờ đó tăng doanh thu từ hoạt động này. Nguồn thu tăng thêm 

sẽ làm tăng khả năng đầu tư để đảm bảo tính bền vững của Đề án.  

- Nguồn thu từ các hoạt động của các cơ sở kinh doanh và dịch vụ. Hiện 

nay nguồn thu này trong ĐHQGHN còn chiếm tỷ trọng nhỏ trong tổng kinh phí 

hoạt động thường xuyên của ĐHQGHN (khoảng 1-2 %), song đây cũng là 

nguồn kinh phí mà ĐHQGHN có thể chủ động huy động cho các hoạt động của 

Đề án.  

Như thế Đề án sẽ tạo bàn đạp để đổi mới, nâng cao năng lực phục vụ xã 

hội, tăng nguồn thu để đảm bảo tài chính cho sự bền vững của Đề án. 

Ngoài ra, có thể cân đối ngân sách thường xuyên hàng năm của 

ĐHQGHN đối với các đơn vị thụ hưởng Đề án để tạo điều kiện cần thiết cho 

việc duy trì các hoạt động của Đề án. 

4.2.2 Kế hoạch và chủ trương về chính sách nhằm đảm bảo khả năng bền 

vững về thể chế của Đề án sau giai đoạn đầu tư  

ĐHQGHN tăng cường phân cấp quản lý theo hướng phát huy cao độ tính 

độc lập, tự chủ của các đơn vị trực thuộc trong điều hành, quản lý, đồng thời 

cũng tăng cường kiểm tra, giám sát việc thực hiện quyền tự chủ của các đơn vị 

và kịp thời điều chỉnh sự phân cấp quản lý cho phù hợp với tình hình thực tiễn. 

- Về cơ cấu tổ chức quản lý 

Việc bố trí các cán bộ quản lý của ĐHQGHN và các đơn vị thành viên 

tham gia kiêm nhiệm trong công tác quản lý Đề án cho phép đảm bảo sự tiếp nối 

giữa các cán bộ quản lý Đề án sau khi kết thúc giai đoạn đầu tư ban đầu.  

Dựa trên nguyên tắc cơ bản của ĐHQGHN tăng cường phân cấp quản lý 

cho các đơn vị thành viên, sau giai đoạn đầu tư ban đầu, công việc quản lý 

những nội dung hoạt động cơ bản của các dự án ngành/chuyên ngành bao gồm: 
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đào tạo cán bộ, mua sắm trang thiết bị bổ sung, sửa chữa nhỏ… sẽ được giao 

cho lãnh đạo các đơn vị thành viên.  

ĐHQGHN sẽ thực hiện việc giám sát hiệu quả, chất lượng và tính bền 

vững của các dự án ngành/chuyên ngành. Các Ban của ĐHQGHN giám sát các 

mặt hoạt động, duy trì và phát triển các dự án ngành/chuyên ngành của các đơn 

vị thành viên theo chức năng của từng Ban. 

Bộ máy quản lý hiện có của các đơn vị thành viên sẽ được huy động tiếp 

tục thực hiện nhiệm vụ quản lý và giám sát việc thực hiện các dự án 

ngành/chuyên ngành sau năm 2012. Giao các Phòng chức năng của các đơn vị tổ 

chức vận hành và duy trì hoạt động của các dự án ngành/chuyên ngành.  

- Về quá trình quản lý 

 Để đảm bảo công tác quản lý gọn nhẹ và hiệu quả phù hợp với 3 cấp 

quản lý hành chính, ĐHQGHN thực hiện quy trình quản lý mở hai chiều (top-

down và bottom-up) trên cơ sở áp dụng phương thức quản lý doanh nghiệp cho 

các hoạt động của Đề án nhằm tăng tính hiệu quả và giảm bớt tính quan liêu .   

- Về mặt tài chính 

Trên cơ sở đề xuất của các đơn vị thụ hưởng, ĐHQGHN sẽ cân đối nguồn 

ngân sách chung cho các đơn vị thành viên, đồng thời, các đơn vị thụ hưởng Đề 

án cũng chủ động cân đối nguồn thu bổ sung để đảm bảo cho hoạt động bền 

vững của các dự án ngành/chuyên ngành. 

- Về mặt đầu tư cho KHCN 

Trên cơ sở giám sát quá trình thực hiện các dự án ngành/chuyên ngành, 

ĐHQGHN sẽ ưu tiên đầu tư kinh phí nghiên cứu KHCN cho các dự án 

ngành/chuyên ngành theo nguyên tắc cạnh tranh, không phân biệt với những dự 

án nghiên cứu khác của các đơn vị thành viên.  

- Về giám sát kết quả 

Về chương trình đào tạo: ĐHQGHN chú trọng giám sát việc khai thác và 

mở rộng kết quả của việc xây dựng các chương trình tiên tiến tương đương trong 

ngành, trong lĩnh vực đó và mở rộng ra các ngành đào tạo khác.  
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ĐHQGHN chú trọng giám sát tính hiệu quả của các nghiên cứu KHCN 

trong các dự án ngành/chuyên ngành, thông qua mạng lưới liên kết với các cơ sở 

sản xuất kinh doanh; đánh giá tác động của các công trình nghiên cứu đến thực 

tiễn phát triển kinh tế -xã hội. Thông qua các định chế của ĐHQGHN và mối 

liên kết với các tổ chức quốc tế để thống kê và đánh giá đầy đủ về các công trình 

công bố và các trích dẫn trên các tạp chí trong nước và quốc tế của các cá nhân, 

đơn vị thụ hưởng Đề án. 

- Về hệ thống đảm bảo chất lượng 

Hệ thống đảm bảo chất lượng của ĐHQGHN đã được xây dựng và đang 

phát triển theo chuẩn quốc tế. Trung tâm Đảm bảo chất lượng đào tạo và nghiên 

cứu phát triển giáo dục của ĐHQGHN, đơn vị đang thực thi việc kiểm định chất 

lượng các chương trình đào tạo trong và ngoài ĐHQGHN và là một trong những 

cơ quan tư vấn của Bộ Giáo dục và Đào tạo, sẽ tổ chức thẩm định đặc biệt và 

thường xuyên đối với Đề án . Việc thẩm định sẽ hướng trọng tâm vào khả năng 

duy trì đẳng cấp quốc tế, năng lực tìm kiếm việc làm của người học, tính cạnh 

tranh của nhân lực được đào tạo trong khu vực và khả năng đáp ứng nhu cầu đào 

tạo nhân tài và nhân lực chất lượng cao mà Chính phủ giao cho ĐHQGHN. 

- Về các nội dung quản lý khác 

Trong công tác quản lý nhân sự tham gia Đề án, ĐHQGHN chú trọng tới 

trách nhiệm, quyền lợi và nghĩa vụ của các cán bộ tham gia Đề án, chú trọng tới 

việc sử dụng cán bộ đúng người đúng việc, phát huy tối đa năng lực được nâng 

cao sau giai đoạn đầu tư ban đầu, thường xuyên bồi dưỡng, đào tạo và đánh giá 

cán bộ, có chế độ đãi ngộ thoả đáng về vật chất và tinh thần để các cán bộ tham 

gia Đề án vẫn duy trì được trình độ giảng dạy ở trình độ cao và năng lực nghiên 

cứu những vấn đề mũi nhọn của thế giới sau giai đoạn đầu tư ban đầu.    

4.2.3 Các yếu tố khác đảm bảo tính bền vững của Đề án  

Các yếu tố khác là những nhân tố quan trọng đảm bảo sự thành công và 

tính bền vững của Đề án mà ĐHQGHN có được là: 

 - Đội ngũ cán bộ giảng dạy, cán bộ nghiên cứu và quản lý được phát triển 

cả về số lượng và chất lượng; 
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- Quy trình công nghệ đào tạo, nghiên cứu, phương pháp dạy và học, hệ 

thống kiểm định chất lượng theo chuẩn quốc tế; 

- Kinh nghiệm gắn kết nghiên cứu khoa học với đào tạo và phục vụ xã 

hội, hợp tác với doanh nghiệp và các tổ chức kinh tế - xã hội; 

- Cơ sở vật chất được nâng cấp, có phòng thí nghiệm đạt chuẩn quốc tế; 

- Kinh nghiệm xây dựng và triển khai có hiệu quả các đề án hợp tác quốc 

tế, sự tín nhiệm của các đối tác trong và ngoài nước; 

- Các kết quả nghiên cứu, cơ sở dữ liệu, đội ngũ cán bộ giảng dạy, nghiên 

cứu, phục vụ, sinh viên tốt nghiệp các chuyên ngành quản lý hệ thống đào tạo và 

việc làm; tư vấn và thực hành hướng nghiệp sẽ giúp định hướng cho sinh viên 

của ĐHQGHN hoàn thiện, nâng cao các kỹ năng tạo và tìm kiếm việc làm tốt 

hơn, định hướng cho học sinh tốt nghiệp phổ thông, sinh viên tốt nghiệp đại học 

lựa chọn ngành nghề phù hợp với yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội và năng lực 

của mình để theo học các ngành, chuyên ngành trong và ngoài Đề án, thu hút 

được sinh viên giỏi, tâm huyết với ngành học. Thông qua đó các chương trình 

đào tạo tiếp tục phát triển tốt, hiệu quả của Đề án được duy trì lâu bền. 

PhÇn 5: Gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ §Ò ¸n 

Ban ChØ ®¹o thùc hiÖn §Ò ¸n sÏ thµnh lËp c¸c nhãm kiÓm tra, gi¸m s¸t 

viÖc thùc hiÖn §Ò ¸n ë c¸c ®¬n vÞ. Tæ chøc kiÓm tra chÐo, b¸o c¸o tiÕn ®é theo 

kÕ ho¹ch kÕt hîp víi c«ng t¸c kiÓm ®Þnh chÊt lîng ë ®¬n vÞ ®µo t¹o. 

- §¸nh gi¸ ®Þnh kú (01 häc kú/lÇn) 

- §¸nh gi¸, s¬ kÕt gi÷a kú n¨m 2008 

- §¸nh gi¸, tæng kÕt n¨m 2012. 

 Néi dung chñ yÕu cña viÖc kiÓm tra, gi¸m s¸t §Ò ¸n, bao gåm: 

 - KÕ ho¹ch thùc hiÖn §Ò ¸n; 

 - KÕt qu¶, tiÕn ®é thùc hiÖn c¸c môc tiªu cña §Ò ¸n; 

 - KÕt qu¶, tiÕn ®é thùc hiÖn c¸c chØ tiªu chñ yÕu, c¸c biÖn ph¸p tæ chøc 

thùc hiÖn §Ò ¸n;    

 - Nh÷ng h¹n chÕ, nguyªn nh©n cña viÖc thùc hiÖn §Ò ¸n (nÕu cã); 

 - Tr¸ch nhiÖm cña §HQGHN, c¸c ®¬n vÞ tham gia §Ò ¸n trong viÖc thùc 

hiÖn c¸c nhiÖm vô tæ chøc, triÓn khai §Ò ¸n; 
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 - Sù phï hîp cña §Ò ¸n víi KÕ ho¹ch ChiÕn lîc ph¸t triÓn cña §HQGHN 

®Õn n¨m 2010, tÇm nh×n 2020 lµm c¬ së x©y dùng c¸c §Ò ¸n tiÕp theo. 
 

PHẦN 6: KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ ĐẦU TƯ 

ĐHQGHN là nơi đầu tiên trong cả nước tổ chức đào tạo cử nhân khoa 

học tài năng, thu hút được nhiều sinh viên giỏi, đã từng đạt những giải cao trong 

các kỳ thi học sinh giỏi quốc gia, quốc tế. Kểt quả 8 năm đào tạo thí điểm cử 

nhân tài năng trong lĩnh vực khoa học tự nhiên cho thấy chất lượng của hệ đào 

tạo này rất cao, được quốc tế thừ nhận. Nhiều sinh viên được những đại học có 

uy tín trên thế giới tiếp nhận học chuyển tiếp và tiếp tục đạt kết quả học tập cao 

ở nước ngoài. Từ năm học 2001 - 2002, các chương trình đào tạo cử nhân tài 

năng và cử nhân chất lượng cao được triển khai với quy mô lớn hơn ở hầu hết 

các ngành khoa học cơ bản, công nghệ cao, ngành kinh tế - xã hội mũi nhọn tại 

các cơ sở đào tạo thuộc ĐHQGHN. 

Như vậy, sau một thời gian thí điểm các chương trình đào tạo nguồn nhân 

lực tài năng (bậc đại học và sau đại học) của ĐHQGHN đã bước đầu khẳng định 

được uy tín, chất lượng, và hiệu quả. Đây là cơ sở tiền đề quan trọng để tiếp tục 

hoàn thiện và mở rộng quy mô đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao. Trên cơ 

sở đó, ĐHQGHN lựa chọn phát triển 16 ngành đào tạo đại học và 23 chuyên 

ngành sau đại học đạt trình độ quốc tế vào năm 2012. 

Thực hiện đề án “Xây dựng và phát triển một số ngành, chuyên ngành khoa 

học cơ bản, công nghệ cao và kinh tế - xã hội mũi nhọn ở ĐHQGHN đạt trình độ 

quốc tế” là giải pháp đột phá quan trọng. Đề án này sẽ góp phần đổi mới chương 

trình, giáo trình và quy trình đào tạo đại học và sau đại học ở các ngành và 

chuyên ngành khác nhau. Đề án được thực hiện sẽ tạo ra được một đội ngũ các 

cán bộ nghiên cứu, giảng dạy, quản lý có năng lực chuyên môn, có khả năng 

NCKH, có trình độ ngoại ngữ, kỹ năng làm việc sáng tạo, góp phần tăng cường 

năng lực cạnh tranh  của nguồn nhân lực chất lượng cao của Việt Nam trong quá 

trình hội nhập kinh tế quốc tế. 

Với nguồn đầu tư có trọng điểm của Nhà nước cho Đề án này và sự nỗ 

lực không ngừng của ĐHQGHN, ĐHQGHN tin tưởng rằng Đề án sẽ được thực 
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hiện thành công và góp phần quan trọng cho sự nghiệp phát triển giáo dục đại 

học Việt Nam. 

Các điều kiện cần thiết để thực hiện Đề án đã hội đủ, căn cứ vào năng lực 

của mình, ĐHQGHN trân trọng báo cáo, kính trình Thủ tướng Chính phủ phê 

duyệt Đề án. Đồng thời, ĐHQGHN kính đề nghị các bộ, ngành quan tâm chỉ 

đạo, tạo điều kiện thuận lợi để Đề án được triển khai đúng tiến độ, hiệu quả.   
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          Tµi liÖu tham kh¶o 
 

1.  Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t, §Þnh híng chiÕn lîc ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë ViÖt 

Nam (Ch¬ng tr×nh NghÞ sù 21 cña ViÖt Nam), Hµ Néi, th¸ng 8 n¨m 2004. 

2. Bé Néi vô, Tµi liÖu Héi nghÞ s¬ kÕt 3 n¨m thùc hiÖn Q§ sè 74/2001/Q§-

TTg cña Thñ tíng ChÝnh phñ, TP Hå ChÝ Minh 8-2004. 

3. ChØ thÞ sè 40 - CT/TW ngµy 15 - 6 - 2004 cña Ban BÝ th Trung ¬ng §¶ng 

vÒ viÖc x©y dùng, n©ng cao chÊt lîng ®éi ngò nhµ gi¸o vµ c¸n bé qu¶n lý 

gi¸o dôc. 

4. ChiÕn lîc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2001 - 2010 (ban hµnh kÌm theo QuyÕt ®Þnh 

sè 201/2001/Q§-TTg ngµy 28 - 12 - 2001 cña Thñ tíng ChÝnh phñ). 

5. ChiÕn lîc ph¸t triÓn §HQGHN ®Õn n¨m 2010 vµ tÇm nh×n 2020. 

6.  C¸c t liÖu vÒ x©y dùng KÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®¹i häc ViÖt Nam (do Bé Gi¸o 

dôc & §µo t¹o, Bé Tµi chÝnh, Bé KÕ ho¹ch & §Çu t ban hµnh). 

7. Dù ¸n ®µo t¹o nguån nh©n lùc tµi n¨ng, §¹i häc Quèc gia Hµ Néi, 7/2001. 

8. Dù ¸n thÝ ®iÓm ph¸t hiÖn, ®µo t¹o, båi dìng vµ sö dông nguån nh©n lùc tµi 

n¨ng phôc vô sù nghiÖp CNH, H§H ®Êt níc; Nhãm so¹n th¶o §HQGHN. 

9. LuËt gi¸o dôc vµ c¸c v¨n b¶n híng dÉn thùc hiÖn, NXB Tµi chÝnh 2006. 

10. Nh÷ng quy ®Þnh vÒ ®æi míi n©ng cao chÊt lîng, hiÖu qu¶ gi¸o dôc, NXB 

Lao ®éng-X· héi  2006. 

11. Quy chÕ ®µo t¹o ®¹i häc ë §HQGHN, n¨m 2004. 

12. Quy chÕ ®µo t¹o sau ®¹i häc ë §HQGHN, n¨m 2004. 

13. Th«ng b¸o sè 77 - TB/TW ngµy 19 - 6 - 1994 cña Ban BÝ th Trung ¬ng 

§¶ng vÒ thùc hiÖn NghÞ quyÕt Héi nghÞ Trung ¬ng lÇn thø t trong lÜnh 

vùc gi¸o dôc - ®µo t¹o. 

14. ViÖn nghiªn cøu ph¸t triÓn gi¸o dôc, ChiÕn lîc ph¸t triÓn gi¸o dôc trong 

thÕ kû XXI-kinh nghiÖm cña c¸c quèc gia, NXB ChÝnh trÞ Quèc gia, Hµ 

Néi, 2002. 

15. Vò §×nh Cù, Gi¸o dôc híng tíi thÕ kû 21, Nxb CTQG. HN, 1998. 

16. Mét sè t liÖu cña c¸c ®¹i häc níc ngoµi. 
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MÉu §Ò ¸n 
®µo t¹o cö nh©n/ th¹c sÜ/ tiÕn sÜ ngµnh/ chuyªn ngµnh  

...............................................................®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 
                                                -------------------------------- 
 

I. C¸ch tr×nh bµy §Ò ¸n 

1. §ãng thµnh tËp, g¸y xo¾n; nép vÒ Ban KHCN, §HQGHN: mçi §Ò ¸n cho 

mét ngµnh/chuyªn ngµnh 10 tËp (4 b¶n chÝnh, 6 b¶n copy), kÌm theo file 

microsoft word tríc ngµy 16/2/2007 (Thø S¸u).  

2. Ngoµi cïng lµ giÊy trong; tiÕp theo lµ trang b×a: 

Ghi râ:    §¹i häc Quèc gia Hµ Néi 

              Tªn §Ò ¸n: §Ò ¸n ®µo t¹o cö nh©n/ th¹c sÜ/ tiÕn sÜ ngµnh/ chuyªn 

ngµnh ………………..®¹t tr×nh ®é quèc tÕ. 

                §¬n vÞ thùc hiÖn §Ò ¸n: ……………… 

                 Hµ Néi, th¸ng…n¨m 2007 

3. TiÕp sau lµ trang th«ng tin kh¸i qu¸t vÒ §Ò ¸n (theo mÉu); Cuèi trang bªn 

ph¶i cã chç ®Ó Thñ trëng ®¬n vÞ  ký tªn vµ ®ãng dÊu, cuèi trang bªn tr¸i cã 

chç ®Ó §HQGHN phª duyÖt. 

4. Trang tiÕp sau lµ b¶ng gi¶i nghÜa c¸c tõ viÕt t¾t. 

5.  TiÕp theo lµ trang môc lôc. 

6. Sau ®ã b¾t ®Çu lµ ThuyÕt minh néi dung §Ò ¸n (theo mÉu). 

7. Sau phÇn néi dung lµ phÇn KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ ®Çu t, cã ch÷ ký cña Thñ 

trëng ®¬n vÞ vµ ®ãng dÊu cña C¬ quan ®Ò xuÊt §Ò ¸n. 

8. Cuèi cïng lµ môc C¸c phô lôc kÌm theo cña §Ò ¸n. 

9. B×a sau cïng cã mµu nh b×a trang ®Çu, cã tê giÊy trong phñ kÕt thóc. 

 

 

 

II. MÉu viÕt §Ò ¸n 
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ĐẠI  HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI 
                                  Trêng ®¹i häc / Khoa trùc thuéc 

 

 

 

 

                                                             

§Ò  ¸n 
 

®µo t¹o CỬ NHÂN/ th¹c sÜ/ tiÕn sÜ ngµnh/chuyªn 

ngµnh:……………….®¹t tr×nh ®é quèc tÕ 

 

 

 

 

 

   Đơn vị chủ trì: ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI 

  Đơn vị thực hiện: ……………………………. 

 

 

 

 

                                              Hà Nội, th¸ng … n¨m … 

 

                                   A. th«ng tin kh¸i qu¸t vÒ ®Ò ¸n 

=========== 



 iii 

 

Tªn §Ò ¸n :  

C¬ quan chñ tr× ®Ò ¸n:       Đại học Quốc gia Hà Nội 

§Þa chØ liªn l¹c:                 144. Xu©n Thuû, CÇu GiÊy, Hµ Néi, Ban KHCN 

§iÖn tho¹i:                         (04)7547372; 7548664             Fax:      (04) 7547724 

                                           Email:   khcn@vnu.edu.vn,           

§¬n vÞ thùc hiÖn ®Ò ¸n:  

§Þa chØ liªn l¹c:  

§iÖn tho¹i/ Fax:                                                 Email:                           

Thêi gian dù kiÕn thùc hiÖn §Ò ¸n:  

Tæng kinh phÝ thùc hiÖn §Ò ¸n:  

 

  

                                                                  Hµ néi, ngµy    th¸ng     n¨m 200… 

                                                                                                      

Phª duyÖt cña §HQGHN            Thñ trëng ®¬n vÞ ®µo t¹o 

                                                                               (ký tªn vµ ®ãng dÊu) 

mailto:khcn@vnu.edu.vn


B. Néi dung ®Ò ¸n 

I. LUËn Cø  X©y DùNG ®Ò ¸N 

1.1. Nhu cÇu cña ngµnh ®µo t¹o ®èi víi sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, khoa häc 
- c«ng nghÖ cña ViÖt Nam. 
1.2. Vai trß, ý nghÜa cña ngµnh ®µo t¹o ®èi víi sù ph¸t triÓn cña 3 lÜnh vùc: 

nguån nh©n lùc chÊt lîng cao, ph¸t triÓn khoa häc - c«ng nghÖ, ph¸t triÓn 

kinh tÕ - x· héi. 

1.3.  Nhu cÇu trong vµ ngoµi níc vÒ nh©n lùc cña ngµnh ®µo t¹o. 

1.4.  C¸c lý do kh¸c. 
 
II. T×nh h×nh ®µo t¹o trªn thÕ giíi vµ ë ViÖt Nam cña ngµnh ®µo 
t¹o 
2.1. Ngoµi níc: Giíi thiÖu môc tiªu, néi dung, ph¬ng ph¸p ®µo t¹o, ®iÒu 

kiÖn ®¶m b¶o chÊt lîng, phèi hîp víi c¬ së sö dông... Thèng kª sè ch¬ng 

tr×nh ®µo t¹o cña ngµnh (theo ®óng tªn ngµnh ®Ò nghÞ më) ®ang ®îc ¸p dông 

trªn thÕ giíi b»ng tiÕng Anh, theo mÉu sau: 

TT Tªn níc Tªn Trêng/ Häc 

viÖn 

Tªn ngµnh Danh hiÖu tèt nghiÖp (cö 

nh©n, kü s...) 

1     

2     

3     

...     

2.2. Trong níc: Giíi thiÖu môc tiªu, néi dung, ph¬ng ph¸p ®µo t¹o, ®iÒu 

kiÖn ®¶m b¶o chÊt lîng, phèi hîp víi c¬ së sö dông... Thèng kª sè ch¬ng 

tr×nh ®µo t¹o cña ngµnh (theo ®óng tªn ngµnh ®Ò nghÞ më) ®ang ®îc ¸p dông 

ë ViÖt Nam theo mÉu sau: 

TT Tªn trêng/ 

häc viÖn 

Tªn ngµnh Danh hiÖu tèt nghiÖp (cö 

nh©n, kü s/ th¹c sÜ/ tiÕn 

sÜ) 

Sè lîng tuyÓn 

sinh hµng n¨m 

1     

2     

3     
 



 

III. §iÒu kiÖn tæ chøc ®µo t¹o cña ®¬n vÞ 

3.1. §éi ngò c¸n bé gi¶ng d¹y: danh s¸ch hä vµ tªn, tuæi, chøc danh khoa häc, 

häc vÞ, chuyªn ngµnh ®µo t¹o, n¬i ®µo t¹o, ®¬n vÞ c«ng t¸c, ngo¹i ng÷ vµ 

tr×nh ®é, sè n¨m gi¶ng d¹y ®¹i häc, m«n häc ®¶m nhËn gi¶ng d¹y kÌm 

theo Lý lÞch khoa häc cña tõng c¸n bé, cã x¸c nhËn cña thñ trëng ®¬n vÞ 

(ghi theo thø tù m«n häc trong khung ch¬ng tr×nh (theo b¶ng 1, c«ng 

v¨n 105/§Tngµy 31/5/2005 cña §HQGHN vÒ híng dÉn x©y dùng vµ 

thùc hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn),  

3.2. C¬ së vËt chÊt: gi¶ng ®êng, phßng thÝ nghiÖm, th viÖn, tµi liÖu, trang 

thiÕt bÞ, ph¬ng tiÖn gi¶ng d¹y,... (theo b¶ng 2, c«ng v¨n 105/§T ngµy 

31/5/2005 cña §HQGHN vÒ h¬ng dÉn x©y dùng vµ thùc hiÖn ch¬ng 

tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn) 

3.3. HÖ thèng gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham kh¶o 

3.4. KÕt qu¶ næi bËt vÒ ®µo t¹o 

- TruyÒn thèng (sè n¨m), kÕt qu¶ ®µo t¹o tµi n¨ng, chÊt lîng cao, liªn 

kÕt quèc tÕ 

- Sè lîng tiÕn sÜ ®· ®µo t¹o/ Sè nghiªn cøu sinh hiÖn nay 

- Sè th¹c sÜ ®· ®µo t¹o/ Sè häc viªn cao häc hiÖn nay 

- Sè sinh viªn quèc tÕ ®· ®µo t¹o/ Sè sinh viªn quèc tÕ hiÖn nay 

- Nh÷ng cùu sinh viªn thµnh ®¹t (sè nhµ khoa häc - c«ng nghÖ danh tiÕng, 

sè c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý c¸c cÊp, sè doanh nh©n thµnh ®¹t...). 

3.5.  KÕt qu¶ næi bËt ho¹t ®éng khoa häc - c«ng nghÖ 

- Sè lîng gi¶i thëng khoa häc - c«ng nghÖ (quèc tÕ, quèc gia, c¸c bé, 

cña §HQGHN) 

- Sè lîng ph¸t minh, s¸ng chÕ, sè lîng bµi b¸o ®¨ng trªn c¸c t¹p chÝ 

quèc tÕ, t¹p chÝ c¸c níc ph¸t triÓn, c¸c níc kh¸c vµ t¹p chÝ chuyªn 

ngµnh cña ViÖt Nam. 



 

- Sè lîng ®Ò tµi, dù ¸n khoa häc - c«ng nghÖ cÊp quèc gia, cÊp bé vµ 

t¬ng ®¬ng (cÊp §HQGHN,...). 

3.6. Sè lîng, tªn ®Ò tµi, dù ¸n hîp t¸c, liªn kÕt vÒ ®µo t¹o, nghiªn cøu khoa 

häc liªn quan víi c¬ së trong vµ ngoµi níc. 

3.7. Kh¶ n¨ng huy ®éng nguån tµi chÝnh ngoµi ng©n s¸ch Nhµ níc. 

IV. Tµi liÖu tham kh¶o (®Ó viÕt §Ò ¸n) 

- Néi dung khung ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña trêng ®¹i häc níc ngoµi ®îc 

sö dông ®Ó x©y dùng khung ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña ®¬n vÞ gåm tªn m«n häc, 

thêi lîng, tãm t¾t néi dung m«n häc; 

- Néi dung c¸c khung ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña c¸c ngµnh ®µo t¹o t¬ng tù 

trong níc vµ ngoµi níc sau n¨m 2000; 

- C¸c tµi liÖu kh¸c cã liªn quan. 

V.  ch¬ng tr×nh ®µo t¹o  

5.1. C¬ së x©y dùng ch¬ng tr×nh ®µo t¹o (®¹i häc/sau ®¹i häc) 

5.1.1. Nh÷ng th«ng tin chung vÒ trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn ®îc 

lôa chän 

5.1.2. Ch¬ng tr×nh ®µo t¹o (cã ph©n tÝch nh÷ng ®iÒu kh¸c biÖt so víi c¸c 

ch¬ng tr×nh hiÖn cã ë ®¬n vÞ ®µo t¹o, cña trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn 

®îc lùa chän) 

5.1.3. H×nh thøc hîp t¸c liªn kÕt ®µo t¹o vµ c¸c tho¶ thuËn víi trêng ®¹i 

häc níc ngoµi cã uy tÝn. 

5.2. Ch¬ng tr×nh ®µo t¹o (phï hîp ph¬ng thøc ®µo t¹o theo tÝn chØ) 

      (Bao gåm c¸c néi dung ®îc nªu t¹i c«ng v¨n sè 771/§T ngµy 11/8/2006 

cña §HQGHN) 

5.2.1. Môc tiªu ®µo t¹o  

- VÒ kiÕn thøc: Sinh viªn/häc viªn/NCS ®îc trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc g×, 

®¹t tr×nh ®é nµo? 



 

- VÒ kü n¨ng: Sinh viªn/häc viªn/NCS ®îc trang bÞ nh÷ng kü n¨ng g×, ®¹t 

tr×nh ®é nµo? 

- VÒ n¨ng lùc: häc xong ch¬ng tr×nh sinh viªn/th¹c sÜ/tiÕn sÜ cã kh¶ n¨ng 

lµm ®îc g× vÒ chuyªn m«n vµ ®¶m nhiÖm nh÷ng vÞ trÝ c«ng t¸c nµo? 

5.2.2. Danh hiÖu tèt nghiÖp (cö nh©n, kü s/th¹c sÜ/tiÕn sÜ); tªn v¨n b»ng 

(tiÕng Anh, tiÕng ViÖt) 

5.2.3. Néi dung vµ kÕ ho¹ch ®µo t¹o 

- Tãm t¾t yªu cÇu ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 

- Tæng thêi lîng toµn kho¸ . . . . . . . . . . . ., trong ®ã: 

      a. Tæng sè tÝn chØ ph¶i tÝch luü:     . . . . . . . tÝn chØ 

Trong ®ã:  

- Khèi kiÕn thøc chung     . . . . . . . tÝn chØ  

- Khèi kiÕn thøc To¸n vµ KHTN hoÆc  

Khèi kiÕn thøc KHXH-NV    . . . . . . . tÝn chØ 

- Khèi kiÕn thøc c¬ b¶n chung cña nhãm ngµnh . . . . . . . tÝn chØ 

- Khèi kiÕn thøc c¬ së cña ngµnh   . . . . . . . tÝn chØ 

- Khèi kiÕn thøc chuyªn ngµnh, nghiÖp vô  . . . . . . . tÝn chØ 

     b. Khung ch¬ng tr×nh ®µo t¹o chi tiÕt 

CÇn ghi râ nh÷ng m«n ®îc d¹y b»ng tiÕng níc ngoµi. 



 

 

Sè 
TT M«n häc 

Sè tÝn chØ 

M«n häc tiªn 
quyÕt 

(ghi sè thø tù 
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Lªn líp 
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L
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th
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B
µi

 tË
p 

T
h¶

o 
lu

Ën
 

I Khèi kiÕn thøc chung        
1         
2         
3         
...         

II 

Khèi kiÕn thøc To¸n vµ Khoa häc 
tù nhiªn 
hoÆc  
Khèi kiÕn thøc Khoa häc X· héi 
vµ nh©n v¨n 

       

...         
18         
19         
20         
...         

III Khèi kiÕn thøc c¬ b¶n chung cña 
nhãm ngµnh 

       

...         
26         
...         
IV Khèi kiÕn thøc c¬ së cña ngµnh        
...         
34         
35        25; 31 ** 
…         
V Khèi kiÕn thøc chuyªn ngµnh        
...         
52         
53         

 

Ghi chó: * CÊu tróc khèi kiÕn thøc cã thÓ thay ®æi cho phï hîp víi ch¬ng 

tr×nh ®µo t¹o cña trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn. 

               ** m«n häc sè 25 vµ m«n häc sè 31 lµ m«n häc tiªn quyÕt cña m«n 

häc sè 35. 

5.2.4.Tãm t¾t néi dung m«n häc  

(ghi theo sè thø tù trong khung ch¬ng tr×nh) 

Mçi m«n häc ®îc tãm t¾t theo mÉu sau: 



 

- Ghi tªn m«n häc b»ng tiÕng ViÖt vµ tiÕng Anh, sè tÝn chØ 

- §iÒu kiÖn vµ m«n häc tiªn quyÕt 

- Tãm t¾t néi dung (mçi m«n häc tãm t¾t kho¶ng 120 tõ b»ng tiÕng 

ViÖt) vµ sau khi §Ò ¸n ®îc phª duyÖt sÏ dÞch sang tiÕng Anh. 

 
VI. Tæ chøc thùc hiÖn ®µo t¹o 

6.1. TuyÓn sinh 

6.1.1. §èi tîng tuyÓn sinh 

6.1.2.  Ph¬ng thøc tuyÓn sinh (tuyÓn th¼ng, c¸c m«n thi vµ h×nh thøc thi) 

6.2. Quy m« ®µo t¹o vµ líp häc 

6.3. Ng«n ng÷ gi¶ng d¹y 

6.3.1. Ng«n ng÷ chÝnh ®îc dïng ®Ó gi¶ng d¹y ch¬ng tr×nh 

6.3.2. Tæ chøc häc bæ sung ngo¹i ng÷ cho gi¶ng viªn/sinh viªn/häc viªn 

cao häc/NCS cha ®¹t tr×nh ®é ngo¹i ng÷ theo yªu cÇu 

6.4. Gi¸o tr×nh, tµi liÖu gi¶ng d¹y, häc tËp 

6.5. HiÖn ®¹i hãa c¬ së vËt chÊt phôc vô ®µo t¹o vµ nghiªn cøu 

6.6. Ph¬ng ph¸p d¹y - häc (dùa vµo c«ng v¨n sè 776/§T ngµy 11/8/2006 cña 

§HQGHN) vµ bæ sung theo yªu cÇu cña ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña trêng 

®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn. 

6.7. Ph¬ng thøc kiÓm tra ®¸nh gi¸ (dùa vµo c«ng v¨n sè 777/§T ngµy 

11/8/2006 cña §HQGHN) vµ bæ sung theo yªu cÇu cña ch¬ng tr×nh ®µo 

täa cña trêng ®¹i häc níc ngoµi cã uy tÝn. 

6.8. Sµng läc, chuyÓn ®æi sinh viªn/häc viªn cao häc/NCS 

6.9. Nghiªn cøu khoa häc cña sinh viªn/häc viªn cao häc/NCS 

6.10. Qu¶n lý ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 

6.11. ChÝnh s¸ch ®èi víi ngêi d¹y, ngêi häc 



 

6.11.1. ChÝnh s¸ch ®èi víi gi¶ng viªn (trong níc vµ c¸c gi¸o s níc 

ngoµi mêi gi¶ng t¹i ®¬n vÞ) 

6.11.2. ChÝnh s¸ch ®èi víi sinh viªn/häc viªn cao häc/NCS 

VII.  Kinh phÝ thùc hiÖn ®Ò ¸n 

7.1. Dù kiÕn tæng kinh phÝ thùc hiÖn ®Ò ¸n: 

7.1.1. Tõ ng©n s¸ch Nhµ níc, bao gåm: 

     + Kinh phÝ chi thêng xuyªn cho ®µo t¹o  

 + Kinh phÝ cho nghiªn cøu khoa häc 

     + Kinh phÝ ®Çu t chiÒu s©u  

     + Kinh phÝ t¨ng cêng n¨ng lùc trang thiÕt bÞ  

 + Kinh phÝ kh¸c  

7.1.2. Nguån thu häc phÝ tÝnh theo chi phÝ ®µo t¹o 

+ Møc thu häc phÝ 

+ §èi tîng thu häc phÝ 

+ Ph¬ng thøc thu häc phÝ 

+ ChÝnh s¸ch miÔn gi¶m häc phÝ 

7.1.3. Nguån thu kh¸c ngoµi ng©n s¸ch 

7.1.4. B¶ng tæng hîp nguån kinh phÝ 

7.2. C¸c môc chi ®Ó thùc hiÖn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 

7.2.1. Kinh phÝ biªn so¹n ch¬ng tr×nh (®Ò c¬ng m«n häc, x©y dùng 

ph¬ng ph¸p d¹y häc, kiÓm tra - ®¸nh gi¸) 

7.2.2. Chi cho n©ng cÊp c¬ së vËt chÊt c¸c PTN vµ t¨ng cêng n¨ng lùc  

Víi nguån ®Çu t chiÒu s©u: nªu râ môc tiªu, ph¬ng híng ®Çu t phï 

hîp víi môc tiªu ph¸t triÓn cña ngµnh/chuyªn ngµnh vµ nguån nh©n lùc sö 

dông PTN cña ®¬n vÞ;  tªn PTN,  môc tiªu, quy m« vµ kinh phÝ dù kiÕn cho 

tõng PTN. 



 

Víi nguån t¨ng cêng n¨ng lùc: nªu râ môc tiªu, quy m« bæ sung, t¨ng 

cêng thiÕt bÞ kÌm theo dù to¸n cho tõng n¨m trong c¶ giai ®o¹n ®Õn 2010; 

2015. 

7.2.3. Chi cho nghiªn cøu khoa häc 

Tªn c¸c ®Ò tµi, dù ¸n/ch¬ng tr×nh nghiªn cøu KHCN dù kiÕn; ghi râ môc 

tiªu, néi dung nghiªn cøu, thêi gian thùc hiÖn; c¸n bé tham gia vµ dù  to¸n 

kinh phÝ chi tiÕt cho tõng ®Ò tµi/ch¬ng tr×nh (c¸c cÊp, trong níc vµ kÓ c¶ c¸c 

®Ò tµi ®Ò nghÞ liªn kÕt nghiªn cøu víi níc ngoµi). Tªn c¸c tæ chøc, c¸c c¸ 

nh©n trong vµ ngoµi níc tham gia phèi hîp thùc hiÖn tõng ®Ò tµi. 

7.2.4. Chi cho ®µo t¹o, båi dìng c¸n bé ®Çu ngµnh, ®Çu ®µn 

Danh s¸ch c¸n bé cña ngµnh/chuyªn ngµnh ®îc quy ho¹ch ph¸t triÓn 

thµnh c¸c c¸n bé kÕ cËn ®Çu ngµnh, ®Çu ®µn vµ kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi dìng 

trong/ngoµi níc kÌm theo thuyÕt minh dù to¸n kinh phÝ/tõng c¸n bé. 

7.2.5. Chi cho båi dìng c¸n bé (trong vµ ngoµi níc) vµ chi cho viÖc mêi 

gi¸o s níc ngoµi gi¶ng d¹y t¹i ®¬n vÞ  

CÇn thuyÕt minh râ kÕ ho¹ch n©ng cao n¨ng lùc gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu 

cho c¸n bé cña ngµnh ë trong/ngoµi níc; danh s¸ch c¸c gi¸o s níc ngoµi 

dù kiÕn mêi gi¶ng d¹y t¹i ®¬n vÞ ®Ó ph¸t triÓn ngµnh (nÕu cã thÓ kÌm theo lý 

lÞch hoÆc giíi thiÖu ng¾n gän lý lÞch khoa häc cña tõng gi¸o s níc ngoµi), 

kÌm theo dù kiÕn néi dung, thêi lîng, thêi gian gi¶ng d¹y vµ dù to¸n kinh 

phÝ. 

7.2.6. Chi biªn so¹n, mua gi¸o tr×nh, tµi liÖu 

7.2.7. Chi cho thùc hµnh, thùc tËp, thùc tÕ, nghiªn cøu khoa häc sinh viªn 

      7.2.8. Chi cho häc bæng vµ trî cÊp cho sinh viªn (lo¹i häc bæng, ®èi tîng, 

tû lÖ cÊp häc bæng/n¨m...)  

7.2.9. Chi cho gi¶ng viªn (®Þnh møc giê d¹y, ®i l¹i, lu tró...) 

7.2.10. Chi cho c«ng t¸c ®iÒu hµnh, qu¶n lý §Ò ¸n (qu¶ng c¸o, c«ng t¸c 

phÝ, ®iÖn tho¹i,...) 



 

7.2.11. Chi kh¸c vµ dù phßng 

7.2. 12. B¶ng tæng hîp chi phÝ 

 
VIII. tæ chøc thùc hiÖn ®Ò ¸n 

8.1. KÕ ho¹ch vµ lé tr×nh thùc hiÖn §Ò ¸n 

8.2. Qu¶n lý §Ò ¸n 

 - HÖ thèng tæ chøc qu¶n lý §Ò ¸n. B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn ®Ò ¸n 

cho c¬ quan qu¶n lý §Ò ¸n 

 - Ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm, nghÜa vô gi÷a c¸c bªn liªn quan. 

8.3. C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn (cÇn thuyÕt minh thËt râ tiªu chÝ, lé tr×nh vµ 

gi¶i ph¸p thùc hiÖn ®Õn n¨m 2010, 2015, 2020). 

8.4 Theo dâi, kiÓm tra ®¸nh gi¸ tiÕn ®é, chÊt lîng vµ hiÖu qu¶ cña §Ò ¸n 

IX. HiÖu qu¶ vµ tÝnh bÒn v÷ng cña ®Ò ¸n 

9.1. TÝnh kh¶ thi cña §Ò ¸n 

9.2. HiÖu qu¶ cña §Ò ¸n ®Õn n¨m 2010 vµ 2015 

      9.2.1 HiÖu qu¶ ®µo t¹o 

+ Sè lîng nghiªn cøu sinh ®îc ®µo t¹o: 

      + Sè lîng th¹c sÜ ®¹t ®îc ®µo t¹o: 

      + Sè lîng cö nh©n ®îc ®µo t¹o: 

       9.2.2 HiÖu qu¶ ho¹t ®éng khoa häc c«ng nghÖ: 

     + Sè lîng c¸c c«ng tr×nh, bµi b¸o/ c¸n bé/ n¨m ®îc ®¨ng trªn c¸c t¹p chÝ 

uy tÝn trong vµ ngoµi níc: 

     + Sè lîng gi¶i thëng, ph¸t minh s¸ng chÕ, s¶n phÈm KHCN ®îc quèc 

gia/quèc tÕ c«ng nhËn: 

     + Sè lîng vµ kÕt qu¶ cña c¸c dù ¸n/®Ò tµi/ch¬ng tr×nh hîp t¸c nghiªn cøu 

KHCN víi c¸c tæ chøc cã uy tÝn níc ngoµi: 



 

     9.2.3 HiÖu qu¶ ®Çu t t¨ng cêng c¬ së vËt chÊt, phßng thÝ nghiÖm (nªu râ 

dù kiÕn quy m«, sè lîng c¸c PTN; t×nh tr¹ng thiÕt bÞ vµ hiÖu qu¶ sö dông 

thiÕt bÞ/PTN) ®Õn n¨m 2010/2015 ®¹t ®îc: 

    9.2.4 Bæ sung n¨ng lùc c¸n bé cho ngµnh/chuyªn ngµnh 

+ Sè lîng GS/PGS ®îc bæ sung (cô thÓ cho tõng chøc danh): 

      + Sè lîng TSKH/TS ®îc bæ sung (cô thÓ cho tõng lo¹i häc vÞ): 

9.3 TÝnh bÒn v÷ng cña §Ò ¸n 

X. kÕt luËn  vµ kiÕn nghÞ ®Çu t 

............................................................................................................................................

........... 

............................................................................................................................................

........... 

............................................................................................................................................

........... 

 

 

                                                                         Thñ trëng ®¬n vÞ ®µo t¹o 

                                                                               (ký tªn vµ ®ãng dÊu) 

 



 

C. C¸c phô lôc 

Bao gåm c¸c tµi liÖu, sè liÖu minh chøng bæ sung cho thuyÕt minh §Ò ¸n 

1. Danh s¸ch c¸n bé gi¶ng d¹y  

TT 
M«n häc theo 
thø tù trong 

khung ch¬ng 
tr×nh ®µo t¹o  

Sè tÝn 
chØ 

C¸n bé gi¶ng d¹y 

Hä vµ 
tªn 

Chøc danh 
khoa häc,  

häc vÞ 

Chuyªn 
ngµnh 
®µo t¹o 

§¬n vÞ 
c«ng t¸c 

1       
2       
...       

kÌm theo Lý lÞch khoa häc dµnh cho tõng c¸n bé theo mÉu cña Ban KHCN - 

§HQGHN (híng dÉn trong c«ng v¨n 2012/TCCB ngµy 23/11/2006 cña 

§HQGHN). 

2. B¶ng so s¸nh, ®èi chiÕu gi÷a ch¬ng tr×nh ®µo t¹o ®· x©y dùng víi ch¬ng 

tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn cña níc ngoµi ®· sö dông ®Ó ®iÒu chØnh theo mÉu sau: 

TT 

Tªn m«n häc theo thø tù 

trong khung ch¬ng tr×nh 

®µo t¹o (TiÕng Anh, tiÕng 

ViÖt) 

Tªn m«n häc trong khung 

ch¬ng tr×nh ®µo t¹o cña níc 

ngoµi ®· dïng ®Ó x©y dùng 

m«n häc  (tiÕng Anh) 

PhÇn tr¨m 

néi dung 

gièng 

nhau 

(1) (2) (3) (4) 

1    

2    

...    

2. MÉu thiÕt kÕ ®Ò c¬ng m«n häc cho ngµnh ®µo t¹o 

3. Danh môc c¸c PTN cña ®¬n vÞ 

TT Tªn PTN N¨ng lùc kü thuËt cña PTN 
Kinh phÝ 

®Çu t 

(1) (2) (3) (4) 

1    

...    



 

4. Danh môc c¸c tæ chøc quèc tÕ trong/ngoµi níc cã quan hÖ hîp t¸c trong 

lÜnh vùc ngµnh/chuyªn ngµnh.  

5. Danh môc c¸c ®Ò tµi/dù ¸n NCKH cÊp träng ®iÓm/cÊp nhµ níc/hîp t¸c 

quèc tÕ ®· vµ ®ang thùc hiÖn 

TT Tªn/cÊp cña ®Ò tµi/dù ¸n Thêi gian, kinh phÝ thùc hiÖn ghi chó  

(1) (2) (3) (4) 

1    

2    

...    
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