
Keát noái giaùo duïc ñaïi hoïc vôùi coâng nghieäp
trong lónh vöïc ICT - moät goùc nhìn 
Giaùo duïc ñaïi hoïc taïi nhieàu nöôùc trong ñoù coù Vieät Nam ñoùng vai troø ñaëc bieät ñoái vôùi vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân
löïc cho söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi quoác gia. Giaùo duïc ñaïi hoïc thôøi hieän ñaïi khoâng taùch rôøi khoa hoïc coâng
ngheä tieân tieán, nhaát laø coâng ngheä thoâng tin & truyeàn thoâng (ICT) vaø söï hoã trôï cuûa caùc phöông tieän thoâng tin
ñaïi chuùng (Mass Media), truyeàn thoâng ña naêng… nhaèm phuïc vuï thöïc tieãn cuoäc soáng hieän ñaïi. Giaùo duïc ñaïi
hoïc ôû Vieät Nam phaûi phuïc vuï muïc tieâu cuûa söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa vaø  phaùt trieån beàn vöõng
hay noùi goïn laïi laø giaùo duïc ñaïi hoïc caàn keát noái chaët cheõ vôùi coâng nghieäp (Industry) theo nghóa roäng.

18

Tieâu Ñieåm

Baûn tin ÑHQGHN

Tieàm naêng con ngöôøi saün coù, kinh phí töø ngaân saùch vaø töø
nhieàu nguoàn khaùc nhau ñaàu tö cho giaùo duïc ngaøy caøng
taêng nhöng dö luaän vaãn luoân ñaët caâu hoûi raèng: Khi naøo
chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc naâng cao, khi naøo coù ñaïi
hoïc Vieät Nam mang ñaúng caáp quoác teá...? Chuû ñeà "Gaén ñaøo
taïo ñaïi hoïc vôùi nhu caàu thöïc tieãn cuûa xaõ hoäi" maø Baûn tin
ÑHQGHN ñöa ra trong soá naøy cuõng khoâng naèm ngoaøi vieäc
ñi tìm lôøi giaûi ñaùp cho caâu hoûi ñoù!

Quan heä giöõa Giaùo duïc ñaïi hoïc vôùi coâng
nghieäp trong lónh vöïc ICT nhìn töø goùc ñoä
truyeàn thoâng ñaïi chuùng & quaûn trò kinh doanh 

Giaùo duïc ñaïi hoïc gaén vôùi coâng nghieäp
nghóa laø gaén vôùi coâng nghieäp hoaù, gaén vôùi
thöïc tieãn cuoäc soáng, gaén vôùi saûn xuaát, dòch
vuï hieän ñaïi, gaén vôùi hieäu quaû kinh teá - xaõ
hoäi, gaén vôùi quaûn trò kinh doanh, löu thoâng
phaân phoái saûn phaåm... trong xaõ hoäi maø

coâng ngheä thoâng tin ñaõ vaø ñang tham gia
ngaøy caøng nhieàu vaøo moïi lónh vöïc. Khoâng
chæ ôû Vieät Nam maø ôû moâi tröôøng ñaïi hoïc
nhieàu nöôùc ngöôøi thaày ñöôïc xaùc ñònh
nhieäm vuï chính laø truyeàn ñaït kieán thöùc cho
sinh vieân, hoïc vieân sau ñoù thi ñoã coù baèng,
chöù khoâng quan taâm cuï theå ñeán vieäc caùc
sinh vieân, hoïc vieân ñoù coù tham gia ñöôïc
vaøo thò tröôøng lao ñoäng khoâng? Hoï coù ñöôïc
laøm "moät ñinh oác" hay boä phaän naøo ñoù cho
söï nghieäp coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù
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khoâng? Theo quan ñieåm cuûa ngöôøi nghieân
cöùu truyeàn thoâng ñaïi chuùng & quaûn trò kinh
doanh chuùng toâi, giaùo duïc ñaïi hoïc phaûi taïo
ñöôïc nhieàu moái lieân keát (caøng nhieàu caøng
toát) vôùi hoaït ñoäng coâng nghieäp thì seõ giaûi
quyeát ñöôïc 2 yeâu caàu laø: Naâng cao chaát
löôïng ñaøo taïo vaø Gaén chaët vôùi nhu caàu cuûa
söï nghieäp coâng nghieäp hoaù ñaát nöôùc cuõng
nhö thöïc teá ñôøi soáng.

Taïi ÑHQGHN, caùc tröôøng thaønh vieân
nhö Tröôøng ÑH Kinh teá, Trung taâm Phaùt
trieån Heä thoáng, Khoa Quaûn trò Kinh doanh
(HSB)... ñaõ coù nhöõng hoaït ñoäng gaén ñaøo
taïo, nghieân cöùu vôùi coâng nghieäp thoâng qua
caùc hôïp ñoàng, keá hoaïch thöïc taäp cuûa giaûng
vieân, sinh vieân; hôïp ñoàng ñi thöïc teá, hôïp
ñoàng ñaøo taïo kyõ naêng, chuyeân ñeà cho caùc
ñoái töôïng laø doanh nghieäp, giaùm ñoác, CEO
caùc xí nghieäp coâng nghieäp, coâng ty. Caùc
nhaø coâng nghieäp, doanh nghieäp noùi treân
ngoaøi vieäc hoïc taäp coøn coù theå kyù hôïp ñoàng,
ñaët haøng cho ñaïi hoïc nghieân cöùu. Neáu ñaåy
maïnh caùc hoaït ñoäng khaùc nhö coù cô cheá
ñeå nhaø coâng nghieäp, doanh nghieäp ñöôïc
tham gia tích cöïc hôn, coù tieáng noùi trong
caùc Hoäi ñoàng thieát keá chöông trình cuûa ñaïi
hoïc, ñöôïc tham gia vaøo kieåm ñònh chaát
löôïng ñaøo taïo thì hieäu quaû seõ khaû quan hôn
nhieàu. Maët khaùc, xu höôùng doanh nghieäp
coù theå ñaàu tö xaây döïng ñaïi hoïc, caáp hoïc
boång, xaây döïng phoøng thí nghieäm coâng
ngheä - keå caû ICT... laø moät thöïc teá. Nhaø
nöôùc neân coù cô cheá cho pheùp ñaët teân
doanh nghieäp cho caùc coâng trình maø hoï
ñaàu tö xöùng ñaùng thì seõ coù taùc duïng toân
vinh hoï, khuyeán khích caùc doanh nghieäp,
nhaø coâng nghieäp taâm huyeát khaùc tham gia
söï nghieäp "troàng ngöôøi" cuûa quoác gia. Ñeå
cho caùc beân deã gaàn nhau, hieåu nhau thì
caàn phaùt huy vai troø PR cuûa caùc ñôn vò vaø
vai troø cuûa chính caùc nhaø truyeàn thoâng töø
caùc baùo, ñaøi khaép nôi. Ngaøy nay, nhôø coâng
ngheä thoâng tin vôùi Internet, baùo maïng vaø
caùc phöông tieän truyeàn thoâng khaùc, ngöôøi
laøm PR raát coù ñieàu kieän laøm vieäc. Laáy daãn
chöùng ngay trong ÑHQGHN coù caùc ñôn vò
nhö Taïp chí Khoa hoïc, Baûn tin ÑHQGHN,
trang Web vaø caùc ñôn vò PR khaùc cuûa caùc

tröôøng thaønh vieân. Taát caû caùc boä phaän naøy
coù theå phaùt huy chöùc naêng quaûng baù, xaây
döïng hình aûnh, vò theá, thöông hieäu, nhieäm
vuï cuûa ÑHQGHN; caùc tröôøng thaønh vieân vaø
nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo nhöõng tröôøng naøy.
Caùc nhaø coâng nghieäp, doanh nghieäp trong,
ngoaøi nöôùc, caùc khaùch haøng töø caùc ñaïi hoïc,
Vieän KHCN Vieät Nam vaø quoác teá, caùc ñoái
taùc khaùc... seõ thoâng qua hoaït ñoäng PR noùi
treân ñeán vôùi ÑHQGHN vaø caùc ñôn vò thaønh
vieân nhieàu hôn, hieäu quaû hôn. Nhôø PR, vieäc
phaûn hoài seõ nhanh, chính xaùc, giuùp caùc ñaïi
hoïc Vieät Nam noùi treân ñieàu chænh chính
saùch ñaøo taïo thích hôïp vôùi chieán löôïc phaùt
trieån coâng nghieäp Vieät Nam, thò tröôøng
coâng nghieäp - dòch vuï, lao ñoäng ôû Vieät
Nam.. 

Taïi sao giaùo duïc ñaïi hoïc hieän ñaïi phaûi
ñi cuøng ICT vaø coâng nghieäp? Xaõ hoäi ngaøy
nay luoân khuyeán khích taïo ra tri thöùc, ñaûm
baûo löu giöõ tri thöùc, khuyeán khích phoå bieán
tri thöùc, taêng cöôøng söû duïng tri thöùc ñeå aùp
duïng ñôøi soáng thöïc teá. ICT laø moät trong
nhöõng ñaëc thuø vaø theá maïnh cuûa xaõ hoäi tri
thöùc, kinh teá tri thöùc. Nhìn toång theå coù theå
thaáy roõ: ICT taïo ñieàu kieän phaùt trieån töï do
caùc yù töôûng vaø tri thöùc, phaùt minh môùi cuûa
nhaân loaïi; trong hoïc taäp coù söï lieân thoâng,
nhieàu ngöôøi coù theå tham gia cuøng moät luùc,
hình thöùc raát ña daïng, thieát bò daïy, hoïc
hieän ñaïi hoã trôï nhieàu cho nghe, nhìn. Cuõng
chính tri thöùc, bí quyeát vaø kyõ naêng - nhöõng
thaønh toá chính cuûa ICT ñaõ hình thaønh neân
laøn soùng caùch maïng thöù 3 - laøn soùng cuûa
coâng ngheä thoâng tin - truyeàn thoâng goùp
phaàn taïo ra vaø phaùt trieån kinh teá tri thöùc
maïnh meõ. 

ICT - caàu noái thaét chaët giaùo duïc ñaïi hoïc vaø
coâng nghieäp

Trong thöïc teá, ICT (Information
Communication Technology) coù nhieàu tính
naêng vöôït troäi: coù söï ña naêng, lan toûa roäng
khaép, nhanh nhaïy; laø yeáu toá then choát, cô
baûn ñeå xaây döïng caùc maïng vaø cho pheùp
nhöõng ngöôøi lieân keát maïng höôûng lôïi ngaøy
caøng taêng khi maø vieäc söû duïng maïng ngaøy
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caøng thoâng duïng, quen thuoäc; ICT thuùc ñaåy,
nhaân roäng vieäc trao ñoåi, phoå bieán thoâng
tin, tri thöùc baèng caùch taùch noäi dung
chuyeån taûi ra khoûi vò trí cuûa chuùng; baûn
chaát "soá" (digital) vaø "thieát keá aûo" (Virtual)
cuûa nhieàu saûn phaåm vaø dòch vuï ICT cho
pheùp coù ñöôïc möùc chi phí raát nhoû (coù khi
gaàn = 0); khaû naêng löu tröõ, goïi ra, saép xeáp,
choïn loïc, boå sung, phaân phoái, chia xeû
thoâng tin lieân tuïc cuûa ICT coù theå daãn tôùi
nhöõng tieän ích khaû duïng to lôùn trong caùc
hoaït ñoäng quaûn lyù, trong vieäc saûn xuaát,
phaân phoái, PR, caùc dòch vuï xaõ hoäi - trong
ñoù coù giaùo duïc ñaïi hoïc… Do hieäu quaû ñöôïc
naâng cao, chi phí thaáp neân ICT trôû thaønh
ñoäng löïc thuùc ñaåy söï saùng taïo ra nhieàu saûn
phaåm vaø dòch vuï môùi, taïo ra caùc keânh cung
öùng môùi (Ví duï taïo söï lieân keát phaùt trieån
R&D trong ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu); ICT
hoã trôï caét giaûm caùc khaâu trung gian, cho
pheùp coâng chuùng - bao goàm sinh vieân, hoïc
vieân tieáp caän ñöôïc nguoàn tin (nhaø baùo, ban
bieân taäp, giaûng vieân, nhaø quaûn lyù giaùo duïc,
cô quan caáp tin…); ICT mang tính toaøn caàu
(ví duï ñoái vôùi giaûng vieân, sinh vieân ñaïi hoïc
coù theå nhôø ICT göûi baøi döï hoäi thaûo, tieáp
xuùc vôùi ñoàng nghieäp, ñaêng kyù ñeà taøi vôùi ñaïi
hoïc khaùc ôû trong, ngoaøi nöôùc…). 

Söï toaøn caàu hoùa maïnh meõ, moät
maët xaûy ra söï phaân caùch veà soá (Digital
divide- phaân caùch giöõa caùc cöôøng quoác coù
haï taàng kyõ thuaät ICT, khoa hoïc - coâng ngheä
tieân tieán aùp duïng soá hoùa, laø nôi ñaët haøng;
coøn nhöõng nöôùc ngheøo, haï taàng khoa hoïc -
coâng ngheä keùm seõ laø nôi gia coâng, thuï
ñoäng). Nhöõng nöôùc coù haï taàng cô sôû veà ICT
phaùt trieån seõ höôûng lôïi nhieàu, giaùo duïc ñaïi
hoïc vöôn leân ñaúng caáp quoác teá raát cao,
nhöng maët khaùc neàn giaùo duïc ñaïi hoïc caùc
nöôùc môùi phaùt trieån vaãn gaëp nhieàu thaùch
thöùc, khoù khaên, bò tuït haäu. Tuy nhieân coù
nhöõng chöông trình giaùo duïc mang tính ñòa
phöông vaãn coù choã ñöùng khaù oån ñònh bôûi
noù phaûn aùnh vaø thuùc ñaåy tính ña daïng veà
vaên hoùa vaø ngoân ngöõ trong moät theá giôùi
vaãn maõi coi troïng söï ñoäc ñaùo, ña saéc naøy.
Trong caùch nhìn quaûn trò kinh doanh,
muoán ICT thaâm nhaäp roäng raõi, hieäu quaû
trong giaùo duïc ñaïi hoïc, theo toâi caàn phaûi
laøm ñuû quy trình: keá hoaïch, lao ñoäng, vaät
tö, kyõ thuaät, taøi chính. Nghóa laø phaûi coù keá
hoaïch, loä trình; phaûi chuaån bò ñoäi nguõ lao
ñoäng kyõ thuaät vieân, thaày coù kyõ naêng thaønh
thuïc, chuyeån giao ñöôïc coâng ngheä; ñuû thieát
bò ICT; coù haï taàng kyõ thuaät, noái maïng heä
thoáng: phoøng thí nghieäm chuaån; taøi chính
döï toaùn ñuû. Bieát toå chöùc, quaûn lyù, kieåm tra
caû heä thoáng hoaït ñoäng cuûa ICT thoâng suoát,
baûo trì toát.

Ngoaøi ra, caùc yeâu caàu ñoái vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc nöôùc ta laø: Ñoäi nguõ laõnh
ñaïo, caùn boä quaûn lyù chuû choát cuûa ñaïi hoïc
phaûi nhaän thöùc thoáng nhaát veà thuùc ñaåy ICT

trong ñaïi hoïc vaø gaén vôùi coâng nghieäp; Toå
chöùc quan heä coâng chuùng - PR quaûng baù toát
nhôø caùc Media tröôùc heát cuûa chính caùc ñaïi
hoïc vaø ñöôïc heä thoáng Mass Media huøng
haäu cuûa caû nöôùc hoã trôï, laøm cho caùn boä
quaûn lyù giaùo duïc, giaûng vieân, hoïc sinh...
chuû ñoäng thaønh neáp öùng duïng ICT vaø caùc
thaønh töïu khoa hoïc - coâng ngheä tieân tieán
khaùc vaøo coâng vieäc cuûa mình; Ñoäi nguõ
giaûng vieân, caùn boä quaûn lyù giaùo duïc phaûi
thoâng thaïo ICT; Coù caùc thieát bò ñöôïc tin
hoïc hoùa (giaûng daïy baèng kyõ thuaät soá, maïng
Internet, giaáy chöùng nhaän baûn quyeàn söû
duïng...); Coù haï taàng vöõng chaéc, hôïp taùc
chaët cheõ vôùi caùc ñoái taùc ôû caùc tröôøng trong,
ngoaøi nöôùc (nhaát laø caùc nöôùc coù theá maïnh
veà ICT, quan heä, hôïp taùc chaët cheõ vôùi Vieät
Nam veà ICT nhö Myõ, Nhaät, Haøn Quoác,
Singapore...); Coù coäng ñoàng hoïc taäp, nhu
caàu xaõ hoäi veà hoïc taäp ICT ñaùp öùng.

Xin neâu moät minh chöùng veà E-learning
ñeå thaáy moái lieân keát giöõa giaùo duïc ñaïi hoïc
vôùi khoa hoïc coâng ngheä vaø coâng nghieäp
trong lónh vöïc CNTT & Truyeàn thoâng. Ñaøo
taïo ñieän töû E-learning coù theå laøm thay ñoåi
caùch hoïc vaø nôi hoïc cuûa hoïc vieân, sinh
vieân. Hoï ñöôïc ñoùng vai troø trung taâm vaø
chuû ñoäng
trong quaù
t r ì n h
n g h i e â n
cöùu, hoïc
taäp. Hoï coù
theå hoïc
moïi luùc,
moïi nôi -
neáu coù
maùy tính
vaø caùc
p h ö ô n g
tieän hoã
trôï khaùc.
Hoï coù theå
hoïc theo
keá hoaïch baûn thaân, choïn thöù töï, noäi dung
moân hoïc, chuû ñeà hoïc, vì theá ñoái töôïng thuï
höôûng giaùo duïc ñaøo taïo ñöôïc môû roäng.
Nghóa laø gioáng nhö ñaøo taïo töø xa vaø coù theå
hoïc taäp, chuyeån giao kinh nghieäm, coâng
ngheä cuûa caùc nöôùc tieân tieán: Söû duïng Multi
Media, caùc phöông tieän baùo chí, video,
DVD, hình aûnh ba chieàu, hoaït hình vaø caùc
kyõ xaûo truyeàn thoâng hieän ñaïi khaùc ñeå taêng
söï haáp daãn, thuù vò, hieäu quaû cho ngöôøi hoïc.
Hoï coù theå ñaøm thoaïi, trao ñoåi, chat... qua
maïng, tieáp xuùc giaùn tieáp vôùi thaày, chuyeân
gia, taêng tính töông taùc giöõa mình vôùi
chöông trình vaø ngöôøi giaûng, ngöôøi cung
caáp kieán thöùc. Trong ÑHQGHN, Vieän CNTT
laø 1 trong caùc cô sôû ñi ñaàu veà E- learning.
Vieän ñaõ hoaøn thaønh ñeà taøi troïng ñieåm caáp
Boä "Thieát keá & trieån khai thöû nghieäm daïy &
hoïc ñieän töû treân maïng" ñaõ nghieäm thu vaø
trieån khai xaây döïng giaùo trình ñieän töû (E-
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course), thöû nghieäm heä thoáng thi traéc
nghieäm tröïc tuyeán döïa vaøo coâng ngheä
nguoàn môû & coâng ngheä Microsoft phuïc vuï
thi saùt haïch caùc kyõ naêng, kieán thöùc ICT
trong caùc khoùa hoïc cuûa Vieän CNTT vaø aùp
duïng cho 1 soá moân hoïc ôû caùc tröôøng ñaïi
hoïc khaùc.

Tuy nhieân khoâng chæ ñaåy maïnh chöông
trình ICT ôû chính caùc cô sôû ñaøo taïo coâng
ngheä thoâng tin maø theo toâi coù theå trieån
khai moät soá coâng ñoaïn, moät soá öùng duïng ôû
nhöõng ngaønh lieân quan maät thieát khaùc. Noùi
ví duï taïi Khoa Khoa hoïc Quaûn lyù cuûa
Tröôøng ÑHKHXH&NV - vì noù lieân quan ñeán
daïy tình huoáng quaûn lyù, chính phuû ñieän
töû... hoaëc taïi Khoa Baùo chí (cuøng tröôøng), vì
Khoa Baùo chí coù caùc moân hoïc lieân quan
ñeán Internet, Baùo ñieän töû, caùc Studio döïng
phim, döïng hình... cuõng raát caàn söï coù maët
cuûa ICT ñeå tieán kòp vôùi caùc ñôn vò ñaøo taïo
töông töï ôû caùc tröôøng trong khu vöïc vaø
quoác teá. Neáu nhìn roäng ra caû xaõ hoäi - ñoái
vôùi taát caû caùc tröôøng ñaïi hoïc, hoïc vieän thì
moïi khoa, moân, ban chöùc naêng ñeàu caàn
ñeán ICT, caàn hoaït ñoäng baùo chí, quan heä
coâng chuùng (PR) ñeå tieán haønh chieán löôïc
"ñaøo taïo theo nhu caàu xaõ hoäi". 

Theo keá hoaïch toång theå cuûa Boä
Thoâng tin vaø Truyeàn thoâng, muïc tieâu ñeán
naêm 2015 nöôùc ta seõ coù 25 vaïn chuyeân
vieân coâng ngheä thoâng tin vôùi 50% ñaït
chuaån khu vöïc vaø hôn 53 vaïn chuyeân vieân
öùng duïng coâng ngheä thoâng tin thuoäc moïi
lónh vöïc. Taïi Dieãn ñaøn quoác teá veà coâng
ngheä thoâng tin vaø truyeàn thoâng (ICT) ôû Haø
Noäi (5 -6/12/2007), Phoù thuû töôùng Phaïm
Gia Khieâm ñaõ phaùt bieåu vaø nhaán maïnh:
"Chính phuû Vieät Nam ñaëc bieät coi troïng giaùo
duïc vaø khoa hoïc coâng ngheä, coi ñaây laø quoác
saùch haøng ñaàu, trong ñoù phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc ICT coù vai troø ñaëc bieät quan troïng".
Nhö vaäy, ñöôøng loái, chuû tröông cuûa Nhaø
nöôùc raát roõ raøng, cuï theå; nhu caàu xaõ hoäi
raát caáp baùch, vôùi caùch nhìn cuûa giôùi truyeàn
thoâng, chuùng toâi chæ cho raèng: caùc ñaïi hoïc,
nhaát laø caùc ñaïi hoïc haøng ñaàu nhö
ÑHQGHN, caùc Khoa, boä moân lieân quan
nhieàu ñeán ICT, Mass Media, Multi Media coù
theå aùp duïng caùc thaønh quaû môùi cuûa xaõ hoäi
thoâng tin caàn ñaåy maïnh söï keát noái cuûa giaùo
duïc ñaïi hoïc vôùi coâng nghieäp; saûn xuaát -
dòch vuï, theå hieän moät caùch heä thoáng, toaøn
dieän trong caû chöông trình, phöông phaùp -
giaûng daïy, kieåm ñònh giaùo duïc vaø hoäi nhaäp
hieäu quaû vôùi söï phaùt trieån cuûa theá giôùi./. 

PGS.TS Leâ Thanh Bình
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Moâ hình doanh nghieäp khoa hoïc vaø
coâng ngheä thuùc ñaåy caùc öùng duïng
khoa hoïc vaøo ñôøi soáng xaõ hoäi
Trong coâng cuoäc ñoåi môùi vaø hoäi nhaäp, nhieàu nhaø khoa hoïc taâm huyeát ñaõ tìm toøi vaø saùng taïo ñeå öùng duïng
tri thöùc khoa hoïc vaøo cuoäc soáng xaõ hoäi. Nhieàu tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu, cô sôû nghieân cöùu khoa
hoïc ñaõ thaønh laäp caùc doanh nghieäp, caùc toå chöùc khoa hoïc coâng ngheä ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc hoaït ñoäng
saûn xuaát, kinh doanh vaø öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä ñöôïc thuaän lôïi vaø hieäu quaû. Keát quaû cuûa nhieàu ñeà
taøi nghieân cöùu khoa hoïc, chuyeån giao coâng ngheä coù giaù trò, thaønh coâng cuûa caùc Chôï Coâng ngheä vaø Thieát bò
Vieät Nam (Techmart Vietnam) ñöôïc toå chöùc haøng naêm ôû nhieàu ñòa phöông, nhieàu giaûi thöôûng öùng duïng khoa
hoïc coâng ngheä caáp quoác gia... phaàn naøo ñaõ theå hieän ñöôïc ñieàu naøy. Tuy vaäy, söï coàng keành trong quaûn lyù
cuøng vôùi söï ngheøo naøn veà cô sôû vaät chaát vaãn coøn laøm naûn loøng nhieàu nhaø khoa hoïc, daãn tôùi nhieàu haïn cheá
trong hoaït ñoäng öùng duïng khoa hoïc vaø coâng ngheä. Baûn tin ÑHQGHN xin giôùi thieäu tôùi baïn ñoïc baøi vieát cuûa
PGS.TS Hoaøng Chí Thaønh - Giaùm ñoác Coâng ty TNHH Khoa hoïc Töï nhieân baøn veà vaán ñeà naøy...

Môùi ñaây, Thuû töôùng
Chính phuû ñaõ ban haønh
Nghò ñònh veà Doanh nghieäp
Khoa hoïc vaø Coâng ngheä.
Nghò ñònh nhö moät luoàng
gioù môùi laøm taêng sinh khí
cho caùc ñôn vò khoa hoïc vaø
caùc nhaø khoa hoïc ñang
nung naáu nhöõng hoaøi baõo
ñem trí tueä cuûa mình goùp
phaàn vaøo tieán trình phaùt

trieån, bieán tri thöùc thaønh
caùc saûn phaåm kinh teá laøm
giaøu ñaát nöôùc. Thoâng qua
nghò ñònh naøy, Chính phuû
cuõng nhö toaøn daân ñang
ñoøi hoûi caùc nhaø quaûn lyù,
caùc nhaø khoa hoïc phaûi
naâng caùc öùng duïng khoa
hoïc vaø coâng ngheä ôû nöôùc ta
leân moät taàm cao môùi. ÖÙng
duïng khoa hoïc coâng ngheä

phaûi laø moät hoaït ñoäng
thöôøng xuyeân trong moïi
lónh vöïc, mang tính xaõ hoäi
cao vaø coù hieäu quaû kinh teá
lôùn. 

Nghò ñònh ñaõ taïo
nhieàu thuaän lôïi cho caùc
hoaït ñoäng öùng duïng khoa
hoïc vaø coâng ngheä nhö: trao
quyeàn töï chuû trong nghieân
cöùu khoa hoïc, phaùt trieån



coâng ngheä, saûn xuaát vaø
kinh doanh; chính saùch öu
ñaõi thueá vaø moät soá chính
saùch öu ñaõi khaùc. Nhöõng
chính saùch ñoät phaù naøy theå
hieän söï thaáu hieåu vaø caûm
thoâng cuûa Chính phuû vaø caùc
cô quan quaûn lyù ñoái vôùi caùc
nhaø khoa hoïc trong hoaït
ñoäng öùng duïng khoa hoïc vaø
coâng ngheä, moät lónh vöïc
hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh
doanh mang tính ñaëc thuø vaø
thò tröôøng coøn nhoû heïp. Do
vaäy, noù caàn ñöôïc quaùn trieät
moät caùch kyõ löôõng trong caùc
boä maùy quaûn lyù ôû caùc caáp,
ñaëc bieät laø caùc boä phaän
quaûn lyù lieân quan tröïc tieáp
nhö: quaûn lyù khoa hoïc vaø
coâng ngheä, keá hoaïch vaø ñaàu
tö, cô quan thueá, kieåm toaùn,
haûi quan, sôû höõu trí tueä...
Ñeå Nghò ñònh ñi vaøo cuoäc
soáng moät caùch thieát thöïc,
caàn chaám döùt tình traïng
"treân baûo, döôùi khoâng nghe"
hoaëc coù quaù nhieàu quy cheá,
cheá taøi keøm theo nhöng
maâu thuaãn vôùi nhau nhö ñaõ
xaûy ra tröôùc ñaây. 

Moät trong nhöõng yeáu toá
laøm haïn cheá hoaït ñoäng öùng
duïng khoa hoïc coâng ngheä ôû
caùc doanh nghieäp khoa hoïc
laø chính saùch thueá vaø cheá
ñoä quyeát toaùn thueá cuûa ta
coøn quaù phöùc taïp vaø mang
tính aùp ñaët. Chính saùch
mieãn giaûm thueá thu nhaäp
doanh nghieäp ñoái vôùi moät

soá hoaït ñoäng nghieân cöùu
khoa hoïc vaø phaùt trieån coâng
ngheä ñaõ ñöôïc quy ñònh taïi
Chöông IV, Ñieàu 19 cuûa
Luaät thueá thu nhaäp doanh
nghieäp. Song vieäc quyeát
toaùn thueá haøng naêm cuûa
nhieàu doanh nghieäp vaãn cöù
phaûi "noäp tröôùc, mieãn giaûm
sau". Vaø ñeå ñöôïc mieãn hoaëc
giaûm thueá thì doanh nghieäp

phaûi lo ñuû haøng loaït giaáy tôø
töø boä naøy sang boä khaùc.
Hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh
doanh noùi chung caàn phaûi
ñoùng thueá ñeå taïo ra ngaân
saùch nhaø nöôùc. Song caàn coù
moät chính saùch thueá thoâng
thoaùng vaø phuø hôïp vôùi töøng
loaïi hình saûn xuaát, kinh
doanh, ñaëc bieät laø nhöõng
hoaït ñoäng öùng duïng khoa
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- Moät trong nhöõng yeáu toá laøm haïn cheá hoaït ñoäng öùng duïng khoa hoïc
coâng ngheä ôû caùc doanh nghieäp khoa hoïc laø chính saùch thueá vaø cheá
ñoä quyeát toaùn thueá cuûa ta coøn quaù phöùc taïp vaø mang tính aùp ñaët.

- Caàn phaûi laáy hieäu quaû kinh doanh caùc saûn phaåm cuûa ñeà taøi, döï aùn ñoù
laøm tieâu chí chính trong quaù trình ñaáu thaàu, tuyeån choïn vaø quaûn lyù.

- Chuyeån giao tri thöùc töø tröôøng hoïc vaøo ñôøi soáng laø traùch nhieäm to lôùn
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc nhaø khoa hoïc.

- Coâng ty TNHH Khoa hoïc Töï nhieân, Tröôøng ÑHKHTN, ÑHQGHN

Ngaønh ngheà kinh doanh vaø hoaït ñoäng:
+ Dòch vuï khoa hoïc kyõ thuaät vaø ñaøo taïo theo yeâu caàu thuoäc lónh vöïc khoa

hoïc töï nhieân.
+ Tö vaán, trieån khai öùng duïng vaø chuyeån giao coâng ngheä trong lónh vöïc

khoa hoïc töï nhieân.
+ Kinh doanh caùc saûn phaåm cuûa caùc ñeà taøi ñaõ coù keát quaû öùng duïng.
+ Kinh doanh vaät tö, thieát bò phuïc vuï nghieân cöùu khoa hoïc vaø trieån khai

coâng ngheä.

Caùc ñôn vò thaønh vieân
" Ñoäi khaûo saùt vaø thi coâng Ñòa kyõ thuaät vaø Moâi tröôøng
" Trung taâm Trieån khai saûn xuaát maøng loïc Diamond
" Trung taâm Trieån khai saûn xuaát phaân boùn vi sinh
" Trung taâm ÖÙng duïng coâng ngheä saûn xuaát caùc saûn phaåm töø naám vaø

vi khuaån
" Xöôûng nghieân cöùu Coâng ngheä caùc saûn phaåm goám xoáp

AÛnh: Tuøng Anh



hoïc coâng ngheä. Caàn coi troïng vieäc taïo ra
caùc tö duy öùng duïng khoa hoïc trong toaøn
xaõ hoäi vaø neân xem ñoù laø moät thaønh töïu
trong neàn kinh teá quoác daân.  

Cô sôû vaät chaát ngheøo naøn, thieát bò cuõ
vaø thieáu luoân laø baøi toaùn khoù ñaët ra cho
caùc doanh nghieäp noùi chung vaø doanh
nghieäp khoa hoïc coâng ngheä noùi rieâng. Ñeå
cho "caùi khoù khoâng boù caùi khoân", beân caïnh
söï noã löïc cuûa caùc doanh nghieäp thì caùc cô
quan quaûn lyù caàn phaûi cuøng vaøo cuoäc vôùi
doanh nghieäp, maïnh daïn ñaàu tö cho doanh
nghieäp ñeå cuøng thaùo gôõ khoù khaên vaø môû
roäng hôïp taùc. Caùc caùn boä laøm vieäc trong
caùc doanh nghieäp khoa hoïc vaø coâng ngheä
haàu heát laø thaønh phaàn khoa hoïc, khoâng coù
nhieàu kieán thöùc vaø kinh nghieäm veà thöông
tröôøng. Neáu ñeå doanh nghieäp töï böôn chaûi
thì khaû naêng töï chuû nhö Nghò ñònh mong
muoán seõ raát haïn cheá vaø keát quaû hoaït ñoäng
cuõng seõ raát thaáp.  

Vieäc phaân boå kinh phí nhaø nöôùc cho caùc
ñeà taøi, döï aùn nghieân cöùu khoa hoïc, phaùt
trieån coâng ngheä hay saûn xuaát thöû... ñang
ñöôïc chuyeån sang hình thöùc ñaáu thaàu. Ñaây
laø moät vieäc laøm tuy muoän nhöng raát caàn
thieát. Hôn nöõa, caàn phaûi laáy hieäu quaû kinh
doanh caùc saûn phaåm cuûa ñeà taøi, döï aùn ñoù
laøm tieâu chí chính trong quaù trình ñaáu thaàu,
tuyeån choïn vaø quaûn lyù. Coù nhö vaäy, kinh phí
maø Nhaø nöôùc ñaàu tö cho khoa hoïc vaø coâng
ngheä môùi thöïc söï coù hieäu quaû. 

Laø nhöõng ngöôøi laøm vieäc taïi moät coâng
ty saûn xuaát, kinh doanh vaø öùng duïng khoa

hoïc coâng ngheä trong moät tröôøng ñaïi hoïc,
chuùng toâi hieåu roõ traùch nhieäm cuûa mình vaø
mong muoán xaây döïng coâng ty trôû thaønh
chieác caàu noái khoa hoïc coâng ngheä vôùi ñôøi
soáng xaõ hoäi. Chuùng toâi ñang töïa vaøo moät
ñieåm töïa khaù vöõng chaéc, ñoù laø trí tueä cuûa
haøng traêm nhaø khoa hoïc vaø tröôùc maët
chuùng toâi nhieàu baøi toaùn khoa hoïc phuïc vuï
ñôøi soáng xaõ hoäi ñang ñöôïc ñaët ra. Toå chöùc
nhö theá naøo ñeå nhöõng trí tueä maø ta ñang
coù giaûi quyeát ñöôïc nhöõng baøi toaùn maø ñaát
nöôùc ñang caàn. Chuyeån giao tri thöùc töø
tröôøng hoïc vaøo ñôøi soáng laø traùch nhieäm to
lôùn cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc nhaø khoa
hoïc. Chính nhöõng hoaït ñoäng öùng duïng naøy
seõ goùp phaàn hoaøn thieän quaù trình ñaøo taïo
caùc nhaø khoa hoïc treû. Caùc xöôûng saûn xuaát,
caùc phoøng thí nghieäm... cuûa caùc doanh
nghieäp khoa hoïc vaø coâng ngheä laø nôi hoïc
taäp vaø reøn luyeän toát cho sinh vieân, thöïc
hieän phöông chaâm "hoïc ñi ñoâi vôùi haønh". 

Chuùng toâi tin raèng moâ hình Doanh
nghieäp Khoa hoïc vaø Coâng ngheä ñöôïc trieån
khai toát seõ thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng nghieân
cöùu, phaùt trieån vaø öùng duïng caùc thaønh töïu
khoa hoïc vaø coâng ngheä vaøo ñôøi soáng xaõ
hoäi. Noù seõ khích leä caùc nhaø khoa hoïc haêng
say hôn, töï tin hôn trong saûn xuaát, kinh
doanh caùc saûn phaåm trí tueä ñeå laøm giaøu
cho ñaát nöôùc, cho ñôn vò vaø cho chính
mình.

PGS.TS Hoaøng Chí Thaønh
Giaùm ñoác Coâng ty TNHH Khoa hoïc Töï nhieân,

Tröôøng ÑHKHTN
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Chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc vaø
ñaø ñeå “nhaûy voït”
Naêm 2007 trong moät chuyeán thaêm Hoa Kyø, Phoù thuû töôùng Nguyeãn Thieän Nhaân ñaõ coù cuoäc trao ñoåi vaø laéng nghe nhöõng
goùp yù cuûa caùc giaùo sö nöôùc ngoaøi cho giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Vieät Nam thoâng qua hoäi thaûo: Giaùo duïc ñaïi hoïc - ñoäng löïc cuûa
söï phaùt trieån. Caùc chuyeân gia ñeàu khaúng ñònh raèng, Vieät Nam caàn coù moät böôùc nhaûy voït veà giaùo duïc, nhöng moät caâu
hoûi khaùc ñöôïc ngöôøi ta ñaët ra laø; Giaùo duïc ñaïi hoïc laáy ñaø phaùt trieån töø ñaâu...?

Hoïc moät ñaøng, haønh moät neûo
Khoâng ít caùc nhaø khoa

hoïc danh tieáng ñaõ leân
khaúng ñònh raèng giaùo duïc
ñaïi hoïc Vieät Nam chöa ñaùp
öùng ñöôïc nhu caàu cuûa thôøi
ñaïi, nhu caàu veà nguoàn nhaân
löïc trong thôøi kyø hoäi nhaäp.
Chuùng ta ñang ôû möùc coøn
phaán ñaáu laâu môùi ñuoåi kòp
caùc nöôùc trong khu vöïc veà
tyû leä ngöôøi coù trình ñoä cöû
nhaân ñaïi hoïc treân moät vaïn
daân. Phaán ñaáu veà maët tyû leä
ñaõ khoù, nhöng vaãn khoâng

khoù baèng phaán ñaáu veà maët
chaát löôïng. Chaát löôïng ñaøo
taïo chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu
caàu cuûa xaõ hoäi, ñaëc bieät laø
kyõ naêng haønh ngheà coøn non
keùm, nhaát laø trong tieáp caän,
thöïc haønh kyõ ngheä hieän
ñaïi. Giaùo duïc ñaïi hoïc vaãn
naëng lyù thuyeát, nheï veà ñaøo
taïo kyõ naêng thöïc tieãn.
Nguyeân nhaân khaùc, giaû söû
coù moät trieát lyù gaén vôùi thöïc
haønh, coâng ngheä thì ta phaûi
ñaøo taïo cho hoï “taém” mình
trong coâng ngheä aáy, phaûi tieáp
xuùc vôùi trang thieát bò aáy...

Ñaø ñeå “nhaûy voït”?
Giaùo duïc tinh hoa ñang

ñöôïc nhieàu nhaø giaùo duïc
quan taâm. Ñeà aùn xaây döïng
ñaïi hoïc chaát löôïng cao do 6
giaùo sö Vieät Nam ôû Nhaät,
Myõ, Australia, Phaùp ñöa ra
ñöôïc coi laø moät saùng kieán.
Theo ñeà aùn, moät ñaïi hoïc
chaát löôïng cao vôùi 2.000
sinh vieân vaø 150 giaùo sö seõ
ñoøi hoûi ñaàu tö ban ñaàu toái
thieåu laø 11 trieäu USD vaø chi
phí haøng naêm khoaûng 5
trieäu USD, neáu nhö tính



löông giaùo sö ôû möùc thaáp nhaát laø 500
USD/thaùng vaø tyû leä giaùo sö treân sinh vieân
laø 1/15. Trong töông lai khoâng neân xa laém,
phaûi tieán tôùi tyû leä 1/10, töông ñöông vôùi
caùc ñaïi hoïc haøng ñaàu ôû Myõ. Nhö vaäy, neáu
coù 2 tröôøng nhö theá caàn nhaø nöôùc ñaàu tö
khoaûng 22 trieäu USD vaø chi phí haøng naêm
khoaûng 10 trieäu USD. Theo ñaùnh giaù cuûa
moät soá chuyeân gia nghieân cöùu veà giaùo duïc
thì chuùng ta neân choïn laáy lónh vöïc muõi
nhoïn vaø ñaàu tö maïnh moïi nhaân löïc, vaät löïc
cho ñaøo taïo. Song song vôùi ñaøo taïo trong
nöôùc, chuùng ta göûi ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi,
taïo ra moät theá heä tích luõy daàn nhöõng theá
heä caùn boä ñaàu ñaøn cuûa nhöõng ngaønh khoa
hoïc muõi nhoïn... Phaûi laøm nhö vaäy thì
chuùng ta môùi coù ñuû nguoàn nhaân löïc tinh
hoa ñeå tieáp caän coâng ngheä hieän ñaïi...

Giaùo duïc ñònh höôùng, ñieàu caàn thieát

ÔÛ nhieàu quoác gia, giaùo duïc ñònh höôùng
ngheà nghieäp ñöôïc coi laø moät vieäc raát quan
troïng. GS. Chung Hoaøng Chöông - Tröôûng
Khoa AÙ - Myõ hoïc, Tröôøng City College of
San Francisco cho bieát: Khi vaøo ñaïi hoïc,
sinh vieân coù theå choïn ñaêng kyù chuyeân
ngaønh sau 2 naêm hoïc ñaïi hoïc vôùi söï giuùp
ñôõ cuûa nhöõng giaùo sö coá vaán. “Nhieàu em
vaøo ñaïi hoïc maø kieán thöùc veà xaõ hoäi coøn raát
lô mô vaäy thì laøm sao caùc em coù theå ñònh
hình ñöôïc raèng mình thích hôïp vôùi ngheà gì?”
- GS. Chung Hoaøng Chöông cho bieát.

Coøn ôû Vieät Nam, ngaøy caøng coù nhieàu
sinh vieân caûm thaáy raèng mình ngoài nhaàm
lôùp, sinh vieân ra tröôøng phaûi töø boû ngaønh
mình ñaõ hoïc ñeå laøm traùi ngheà. Ñoù laø haäu
quaû cuûa caû moät quaù trình daøi maø khaâu yeáu
keùm nhaát laø giaùo duïc ñònh höôùng. Moãi kyø
thi ñaïi hoïc ôû Vieät Nam coù haøng vaïn hoïc
sinh ñaêng kyù ngaønh ngheà hoïc maø chöa heà
ñöôïc höôùng nghieäp, tö vaán tröôùc. Taâm lyù cöù
hoïc ñeå kieám moät taám baèng ñaõ roài tính sau
ñaõ aên saâu vaøo taâm lyù cuûa nhieàu theá heä hoïc
sinh vaø phuï huynh. 

Chuùng toâi ñaõ ñöôïc chöùng kieán caûnh
khoâng ít cöû nhaân, kyõ sö sau khi ra tröôøng
ñaõ khoâng laøm ñöôïc caùc coâng vieäc vaø chính
hoï ñaõ ñöôïc ñaøo taïo. Noåi baät trong soá naøy
laø nhöõng cöû nhaân baùo chí. Cöù thi, cöù ñoã laø
ñi hoïc. Ñeán khi baét buoäc phaûi chaïm maët
vôùi coâng vieäc thöïc teá thì môùi thaám, khoâng
ít ngöôøi ñaõ phaûi boû ngang. Ñeán ñaây, chuùng
toâi chôït nhôù ñeán lôøi phaùt bieåu cuûa oâng Höõu
Öôùc - Toång bieân taäp baùo An ninh Theá giôùi
nhaân ngaøy nhaø baùo naêm 2007: “Chæ neân

böôùc chaân vaøo ngheà naøy khi coù naêng khieáu
vaø söï ñam meâ, neáu khoâng, ñöøng ñi theo ngheà
baùo”. Thieát nghó, caâu noùi ñoù vaãn ñuùng khi
ta aùp duïng noù ñoái vôùi sinh vieân caùc ngaønh
ngheà khaùc...

Traàn Duy Anh 
Vieän NC Giaùo duïc, Boä GD&ÑT 
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