
“3 nguyeân taéc giuùp toâi
traû lôøi nhöõng caâu hoûi:
Vì sao?”
Ngaøy 4/3/2008 taïi hoäi tröôøng Leâ Vaên Thieâm, 19 Leâ Thaùnh Toâng, ÑHQGHN ñaõ
toå chöùc leã trao baèng tieán só danh döï cho GS. William G. Frasure tröôùc söï
chöùng kieán cuûa haøng traêm quan khaùch trong vaø ngoaøi nöôùc cuøng ñoâng ñaûo
caùc theá heä hoïc troø cuûa oâng taïi Haø Noäi. Toâi tìm gaëp oâng ngay sau buoåi leã,
ñaët xuoáng baøn taát caû nhöõng boù hoa, lau moà hoâi laám taám treân traùn vì vöøa
“bò quaây” giöõa moät bieån ngöôøi, oâng mæm cöôøi traû lôøi toâi baèng moät thöù tieáng
Vieät lô lôù: “Toâi raát vui khi bò hoûi vaø ñöôïc traû lôøi!”. GS. William G. Frasure,
sinh naêm 1943, chuyeân gia veà lónh vöïc Khoa hoïc chính trò cuûa Hoa Kyø,
ngöôøi coù coâng lôùn trong vieäc thieát laäp moái quan heä hôïp taùc giaùo duïc giöõa
Tröôøng ÑH Connecticut vaø ÑHQGHN töø naêm 1997, ñoàng thôøi oâng coøn laø taùc
giaû cuûa saùng kieán vaø ñieàu haønh nhieàu chöông trình hôïp taùc, trong ñoù coù ñeà
aùn trao ñoåi giaûng vieân vaø hoã trôï taøi lieäu nghieân cöùu cho Boä moân Khoa hoïc
Chính trò cuûa Tröôøng ÑHKHXH&NV, ÑHQGHN.

Tröôùc tieân xin chuùc möøng oâng ñaõ ñöôïc nhaän Baèng Tieán só
danh döï cuûa ÑHQGHN. OÂng coù theå cho bieát cô duyeân naøo ñaõ
ñöa oâng ñeán vôùi nhöõng lyù thuyeát chính trò hoïc vaø nhöõng vaán ñeà
xaõ hoäi ôû Vieät Nam?

GS. William G. Frasure: Toâi ñeán Haø Noäi laàn ñaàu naêm
1997 vôùi muïc ñích tìm hieåu khaû naêng thöïc hieän moät soá
chöông trình khoa hoïc ôû ñaây cho sinh vieân Tröôøng ÑH
Connecticut. Tình côø khi aáy toâi gaëp TS. Vuõ Ngoïc Tuù - Tröôûng
Ban Quan heä quoác teá, ÑHQGHN vaø töø ñoù raát nhieàu chöông
trình hôïp taùc ñaõ ñöôïc chuùng toâi baøn thaûo vaø thöïc hieän. Ñaïi
dieän cho Tröôøng ÑH Connecticut toâi ñaõ ñoùn caùn boä, nhaø
khoa hoïc cuûa caùc baïn sang döï hoäi thaûo, trao ñoåi kinh
nghieäm, tham quan lôùp hoïc vaø giaûng daïy taïi Myõ. Phía chuùng
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toâi cuõng ñaõ cöû haøng chuïc
nhaø khoa hoïc sang Vieät
Nam laøm vieäc trong ñoù coù
nhöõng nhaân vaät noåi tieáng
nhö GS. Peppard laø
chuyeân gia cao caáp cuûa
Fulbright trong lónh vöïc
kinh teá, GS. Jensen laø
chuyeân gia nghieân cöùu veà
caùc thaønh phaàn kinh teá
nhoû cuûa kinh teá khu vöïc
Chaâu AÙ Thaùi Bình
Döông... Baûn thaân toâi laø
moät chuyeân gia veà khoa
hoïc chính trò ôû Hoa  Kyø
nhöng khi ñaët chaân ñeán
moät ñaát nöôùc ñang
chuyeån mình phaùt trieån
maïnh meõ nhö Vieät Nam
laïi bò haáp daãn bôûi raát
nhieàu nhöõng vaán ñeà
ngoaøi chuyeân moân nhö
thöïc traïng kinh teá hay
caùc hieän töôïng cuûa xaõ
hoäi... Tröôùc moãi ñieàu maét
thaáy tai nghe, toâi thöôøng
ñaët ra nhöõng caâu hoûi ñeå
töï mình ñi tìm lôøi giaûi
ñaùp; hôn 150 sinh vieân
cuûa Tröôøng ÑH
Connecticut ñang hoïc taäp
taïi Haø Noäi cuõng ñöôïc toâi
truyeàn cho ñam meâ aáy.
Coù veû nhö vieäc toâi gaén boù
vôùi ÑHQGHN, vôùi ñaát
nöôùc caùc baïn noù xuaát
phaùt töø söï thuùc giuïc töï
thaân...

Chuùng toâi toø moø
muoán bieát cuï theå veà “moät
soá ñieàu maét thaáy, tai
nghe” ôû nôi ñaây khieán oâng
traên trôû?

GS. William G.
Frasure: Nhieàu ngöôøi
nghó raèng chuùng toâi ñeán
ñaây trong tö caùch laø
khaùch vaø cö xöû vôùi maûnh
ñaát naøy nhö nhöõng vò
khaùch, ñieàu ñoù khoâng
haún ñuùng. Baûn thaân toâi
ñaõ coi Haø Noäi nhö ngoâi
nhaø thöù hai cuûa mình vôùi
khoâng ít nhöõng kyû nieäm
vui, buoàn. Tröôùc ñaây, khi
môùi töø Myõ sang, toâi raát
ngaïc nhieân khi thaáy
ngöôøi daân ôû ñaây khoâng
quen boû raùc goïn vaøo moät
choã, hoï neùm baát cöù choã
naøo coù theå töø saân tröôøng,
ñöôøng giao thoâng, maët
hoà... thaäm chí ngay caû ôû
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nhöõng nôi coù bieån caám. Neáu
ôû Myõ, moïi ngöôøi coù theå
chaøo nhau, oâm hoân nhau
ngoaøi ñöôøng thì ôû Haø Noäi toâi
laïi thöôøng xuyeân baét gaëp
caûnh ngöôøi ta ñöùng phoùng
ueá nôi coâng coäng, toâi ñaõ töï
hoûi taïi sao laïi theá? Khi
giaûng daïy cho sinh vieân, toâi
thöôøng nhaéc nhôû hoï phaûi
nghe giaûng neáu thaáy höùng
thuù, coøn khoâng thì neân ñi ra
ngoaøi; khi giao cho hoï ñeà
cöông oân thi, toâi ñaõ coá gaéng
ñaët ra nhöõng vaán ñeà caên
baûn nhaát vaäy maø vaãn coù
nhöõng ngöôøi ñeán tìm gaëp
rieâng toâi ñeå bieáu quaø vaø ñeà
nghò ruùt ngaén hôn nöõa phaàn
oân taäp. Ñöông nhieân toâi
khoâng ñoàng yù vôùi hoï nhöng
toâi khoâng theå hieåu vì sao hoï
laøm theá? Toâi coù nhöõng hoïc
troø Vieät Nam raát gioûi, raát
ngoan maëc duø hoaøn caûnh
gia ñình hoï raát ngheøo. Hoï
ñeán lôùp ñöôïc nhôø nhöõng
gaùnh haøng rong cuûa meï,
cuûa chò, nhôø nhöõng chieác xe
keùo haøng cuûa boá, cuûa anh.
Toâi coøn nhaän thaáy raèng
nhöõng gaùnh haøng rong,
nhöõng xe haøng di ñoäng ôû
ñaây beân caïnh taïo ra moät thò
tröôøng baùn leû phong phuù,
ña daïng, tieän ích noù coøn laø
neùt ñaëc tröng rieâng cuûa Haø
Noäi, cuûa Vieät Nam... theá
nhöng toâi môùi ñöôïc bieát tin
raèng noù saép söûa bò caám, vì
sao laïi theá vaø roài nhöõng
gaùnh haøng rong, nhöõng
ngöôøi baùn rong aáy seõ phaûi
laøm gì ñeå soáng, ñeå nuoâi con
ñi hoïc? Coù theå khi nghe
nhöõng caâu hoûi naøy, baïn seõ
cöôøi nhöng vôùi toâi ñoù laø
nhöõng ñieàu traên trôû...

Nghe nhöõng ñieàu vöøa
roài, toâi tin seõ coù ngöôøi nghó
oâng laø moät nhaø hoaït ñoäng xaõ
hoäi quoác teá coù tieáng hôn laø
moät nhaø khoa hoïc chính trò?

GS. William G.
Frasure: Ñieàu ñoù cuõng
khoâng ñi quaù xa so vôùi ñònh
höôùng hoaït ñoäng khoa hoïc
cuûa chuùng toâi. Phaàn lôùn
coâng vieäc cuûa chuùng toâi ôû
ñaây lieân quan ñeán khoa hoïc
xaõ hoäi. Trong thôøi ñaïi phaùt
trieån maïnh meõ cuûa caùc neàn
kinh teá vaø khoa hoïc coâng

ngheä thì khoa hoïc xaõ hoäi
ngaøy caøng trôû neân ñaëc bieät
quan troïng. Taát caû chuùng ta
ñeàu bieát raèng cuøng vôùi söï
phaùt trieån cuûa kinh teá vaø
tieán boä khoa hoïc coâng
ngheä, haøng loaït vaán ñeà xaõ
hoäi seõ naûy sinh, cöù nhìn
vaøo böùc tranh toaøn caûnh
cuûa Vieät Nam hieän nay seõ
thaáy. Caùc thaønh phoá phaùt
trieån vaø môû roäng khoâng
ngöøng, giao thoâng ñi laïi, caùc
tuyeán ñöôøng ngaøy caøng
nhieàu vaø phöùc taïp theâm. Söï
yeân bình cuûa caùc vuøng noâng
thoân seõ khoâng coøn ñöôïc duy
trì nöõa, ñaát canh taùc noâng
nghieäp phaûi thu heïp daàn ñeå
nhöôøng choã cho quaù trình
ñoâ thò hoùa, xaây döïng nhaø
maùy, xí nghieäp, nguoàn taøi
nguyeân töï nhieân seõ bò ngöôøi
ta khai thaùc moät caùch toái
ña. Laøn soùng di cö cuûa
ngöôøi nhaø queâ ra thaønh phoá
kieám soáng seõ maïnh meõ vaø
khi aáy söï baát bình ñaúng seõ
xuaát hieän ngaøy caøng roõ neùt.
Moät soá ngöôøi trôû neân giaøu
raát nhanh trong khi ña
phaàn ngöôøi lao ñoäng khaùc
vaãn coøn ngheøo... Taát caû
nhöõng vaán ñeà aáy, chuùng ta
ñeàu phaûi coù traùch nhieäm
nghieân cöùu vaø daïy cho sinh
vieân, nhöõng ngöôøi chuû ngaøy
mai cuûa xaõ hoäi, phaûi ñònh
höôùng ñeå hoï töï yù thöùc ñöôïc
traùch nhieäm, töï nghó ñeán
nhöõng giaûi phaùp hoï phaûi
thöïc hieän sau khi rôøi gheá
giaûng ñöôøng. Vaäy thì sao ta
laïi khoâng coi moät nhaø khoa
hoïc, moät giaûng vieân nhö
moät nhaø hoaït ñoäng xaõ hoäi

ñöôïc nhæ…!
Vaäy theo oâng, trong xaõ

hoäi Vieät Nam hieän nay, ñeå
gaén keát ñöôïc nghieân cöùu
khoa hoïc vôùi thöïc tieãn thì
moät nhaø khoa hoïc xaõ hoäi
phaûi coù nhöõng phaåm chaát gì?

GS. William G.
Frasure: Ñieàu quan troïng
nhaát maø toâi luoân taâm nieäm
ñoù laø phaûi laøm vieäc toát vaø
ñoùng goùp nhieàu hôn cho xaõ
hoäi, cuõng ñoàng nghóa vôùi
vieäc töï mình traû lôøi nhöõng
caâu hoûi: Vì sao? Vaø ñeå laøm
ñöôïc ñieàu naøy, theo toâi caàn
phaûi ghi nhôù 3 nguyeân taéc
sau ñaây:

Nguyeân taéc thöù nhaát laø
tính ham hieåu bieát. Theá giôùi
khoa hoïc hieän ñaïi  lieân
quan tröïc tieáp ñeán saûn xuaát
vaø chuyeån giao kieán thöùc.
Raát thuù vò laø phaàn lôùn kieán
thöùc veà theá giôùi cuûa chuùng
ta tröôùc kia coøn chöa roõ
raøng thì hieän nay ñaõ phaàn
naøo saùng toû do tính ham
hieåu bieát cuûa con ngöôøi.
Chuùng ta bieát khaù nhieàu veà
vuõ truï cuûa hoâm nay cuõng
bôûi vì caùch ñaây nhieàu theá
kyû, moät vaøi nhaø khoa hoïc
ñaõ ñi tìm caâu traû lôøi cho caùc
caâu hoûi raát giaûn ñôn moät
caùch nghieâm tuùc nhö: Taïi
sao maët trôøi moïc ôû ñaèng
ñoâng? Taïi sao caùc vaät laïi rôi
xuoáng ñaát?... Trong khoa
hoïc xaõ hoäi, chuùng ta cuõng
ñaõ xaây döïng ñöôïc caùc heä
thoáng kieán thöùc lôùn lao töø
caùc caâu hoûi ñôn giaûn nhôø söï
ham hieåu bieát chaúng haïn:
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Baûn tin ÑHQGHN

Töø naêm 2001 ñeán 2006, GS. William G. Frasure laø ngöôøi tröïc tieáp quaûn
lyù caùc khoaûn taøi trôï vaø chöông trình trao ñoåi giaûng vieân vôùi
ÑHQGHN do Boä Ngoaïi giao Hoa Kyø taøi trôï vôùi ngaân saùch hôn
200.000 USD.

GS. William G. Frasure ñaõ tham gia ñeà taøi ñaëc bieät cuûa ÑHQGHN mang
teân “Daân chuû vôùi vieäc naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo caùn boä ngaønh
khoa hoïc xaõ hoäi vaø nhaân vaên, ÑHQGHN”; tham gia bieân soaïn moät
soá taøi lieäu tham khaûo nhö: “Tìm hieåu khoa hoïc chính trò”, “Caùc thuaät
ngöõ cuûa khoa hoïc chính trò”. OÂng ñaõ xaây döïng moân hoïc môùi “Nöôùc
Myõ vaø Vieät Nam” vaø ñaõ ñöa vaøo chöông trình giaûng daïy taïi Tröôøng
ÑH Connecticut, toå chöùc thuyeát trình vaán ñeà nöôùc Myõ vaø Vieät Nam
taïi Tröôøng ÑH Connecticut (thaùng 6/2005), thöïc hieän 5 baøi thuyeát
trình “Quan heä Myõ - Vieät” töø 1945 ñeán hieän taïi taïi thö vieän Cragin,
Colchester CT (thaùng 4/2006) vaø taïi Tröôøng ÑHKHXH&NV,
ÑHQGHN (thaùng 10/2006).
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Taïi sao luïa laïi ñaét hôn
boâng? Taïi sao toäi phaïm ôû
caùc thaønh phoá laïi nhieàu
hôn ôû caùc nôi khaùc?... Moät
ñaïi hoïc tröôùc tieân phaûi toàn
taïi vôùi muïc ñích laø laøm cho
sinh vieân ham hieåu bieát,
nhìn xung quanh hoï vaø ñaët
ra caùc caâu hoûi ñôn giaûn veà
nhöõng ñieàu hoï quan saùt
thaáy.

Nguyeân taéc thöù hai laø
chaân lyù. Theo ñuoåi chaân lyù
döôøng nhö laø ñieàu ñôn
giaûn. Tuy nhieân, trong theá
giôùi khoa hoïc, ñieàu ñoù coù
nghóa laø chuùng ta phaûi tuaân
theo moät loaïi kyû luaät naøo
ñoù. Coù nghóa laø chuùng ta
khoâng ñöôïc löôøi nhaùc veà
maët tri thöùc. Chuùng ta
khoâng chaáp nhaän nhöõng
giaûi thích döïa treân söï meâ
tín, truyeàn thoáng, giaùo ñieàu
hoaëc ñònh kieán. Coù nghóa laø
chuùng ta phaûi quan saùt theá
giôùi moät caùch kyõ löôõng, coù
tính pheâ phaùn vaø phaân tích
nhöõng quan saùt moät caùch
nghieâm khaéc vaø logic.

Nguyeân taéc thöù ba laø
loøng duõng caûm: Neáu chuùng
ta ham hieåu bieát, chuùng ta
seõ phaùt hieän ra nhöõng
chaân lyù môùi meû veà theá giôùi
cuûa chuùng ta, chuùng ta
phaûi saün saøng ñoái maët vôùi
nhöõng chaân lyù ñoù, giaûi
thích vaø baûo veä chuùng cho
duø chuùng laø gì ñi nöõa. Ñoù
laø coâng vieäc thöïc söï cuûa
moät ñaïi hoïc quoác teá hieän
ñaïi. Ñaïi hoïc ñoù phaûi thöïc
söï laø moät coäng ñoàng, nôi
maø caùc hoïc giaû, sinh vieân
vaø giaûng vieân cuøng nhau
thaúng thaén ñöa ra caùc caâu
hoûi nghieâm tuùc bôûi tính
ham hieåu bieát cuûa hoï, khaùt
voïng chính ñaùng ñeå bieát
ñöôïc caùi gì laø söï thaät; noùi,
vieát vaø daïy nhöõng gì theo
chuaån möïc mang tính hoïc
thuaät vaø söï pheâ bình côûi môû
cuûa coäng ñoàng hoïc giaû...

Caûm ôn GS. William G.
Frasure, ngöôøi baïn taâm
huyeát cuûa Vieät Nam noùi
chung, cuûa ÑHQGHN noùi
rieâng veà cuoäc trao ñoåi naøy.

Anh Minh - CTV
(thöïc hieän)

Tín chæ laø toaøn boä thôøi gian maø moät ngöôøi bình
thöôøng phaûi söû duïng ñeå hoïc moät moân hoïc bao goàm:
Thôøi gian hoïc taäp treân lôùp, thôøi gian hoïc taäp trong
phoøng thí nghieäm, thöïc taäp hoaëc laøm caùc phaàn vieäc
khaùc ñaõ ñöôïc quy ñònh ôû phaàn ñeà cöông moân hoïc; thôøi
gian daønh cho vieäc töï hoïc ngoaøi lôùp nhö ñoïc saùch,
nghieân cöùu hoaëc chuaån bò baøi. Ñeå toát nghieäp ñaïi hoïc,
moãi sinh vieân  phaûi hoaøn thaønh ít nhaát töø 120 - 140
tính chæ. Löôïng kieán thöùc daønh cho sinh vieân goàm 2
khoái cô baûn: ñaïi cöông vaø chuyeân moân. Moãi khoái kieán
thöùc aáy laïi chia thaønh 2 nhoùm hoïc phaàn töï choïn vaø
baét buoäc. Sinh vieân phaûi qua hoïc phaàn baét buoäc vaø thi
ñaït thì môùi ñöôïc sang hoïc phaàn khaùc. Vôùi hoïc phaàn
töï choïn, sinh vieân ñöôïc choïn theo höôùng daãn cuûa nhaø
tröôøng. Theo thoâng tin töø Boä GD&ÑT, trong naêm hoïc
2007-2008 seõ coù 10 tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng (hieän caû
nöôùc coù toång soá laø 325 ñaïi hoïc, cao ñaúng, hoïc vieän)
thöïc hieän chuyeån sang ñaøo taïo theo tín chæ. Caùc tröôøng
khaùc phaûi xaây döïng keá hoaïch, loä trình ñeå thöïc hieän
phöông thöùc ñaøo taïo naøy. Muïc tieâu laø ñeán naêm 2010,
neàn giaùo duïc ñaïi hoïc, cao ñaúng Vieät Nam seõ hoaøn toaøn
thöïc hieän ñaøo taïo theo tín chæ. Tuy nhieân, nhìn laïi quaù
trình ñaøo taïo theo hình thöùc nieân cheá nay chuyeån sang
ñaøo taïo tín chæ, ñaët ra raát nhieàu vaán ñeà caàn baøn luaän...

Söï phuû ñònh vaø keá thöøa
Chuùng ta ñaët muïc tieâu laø ñaøo taïo ñaïi hoïc, cao

ñaúng baèng phöông thöùc tín chæ. Ñaây laø moät moâ hình
“cuõ ngöôøi môùi ta”. Neàn giaùo duïc cuûa ta theo phöông
thöùc nieân cheá (hoïc theo moân vaø saép xeáp theo kyø) töøng
toàn taïi maáy chuïc naêm, ít nhieàu ñaõ taïo ra taâm lyù quen
thuoäc trong tö duy giaùo duïc. Nay thay cuõ baèng môùi
phaûi chaêng laø phuû ñònh hoaøn toaøn caùi cuõ? Nhöõng caâu
hoûi phaûn bieän ñöôïc ñaët ra laø: Coù phaûi tín chæ laø hình
thöùc ñaøo taïo öu vieät nhaát hieän nay? Nhìn sang nöôùc
Myõ thì ñuùng laø nhö vaäy. Ñaây laø hình thöùc hieän quaû
nhaát maø neàn giaùo duïc Hoa Kyø ñaõ aùp duïng. Nhöng nhìn
sang Chaâu AÂu, ña phaàn caùc quoác gia vaãn ñaøo taïo theo
nieân cheá, caû Trung Quoác vaø Nga cuõng vaäy. Haøng naêm,
soá nghieân cöùu sinh cuûa Vieät Nam sang Chaâu AÂu chieám
moät tyû leä khoâng nhoû. Töø nhöõng “loø” ñaøo taïo naøy ra, hoï
thöïc söï laø nguoàn löïc chaát löôïng. Vaäy thì coù theå noùi
ngay raèng, tín chæ khoâng phaûi laø hình thöùc duy nhaát
daãn ñeán thaønh coâng trong giaùo duïc. Chuùng ta chuû
tröông phoå caäp phöông thöùc ñaøo taïo tín chæ coù nghóa
laø hình thöùc nieân cheá seõ bò trieät tieâu? Coù neân ñaët vaán
ñeà raèng tuøy theo ñaëc thuø ngaønh hoïc, ñaëc thuø töøng
tröôøng maø neân aùp duïng phöông thöùc ñaøo taïo nieân cheá
hay tín chæ? Ñieàu naøy seõ ñuïng ñeán söï thieáu ñoàng boä.
Nhöng neáu ñaët vaán ñeà coát loõi cuûa giaùo duïc laø nhaém tôùi
chaát löôïng vaø hieäu quaû thì coù leõ ñoù laø vieäc caàn phaûi
suy nghó theâm. Moät ñònh cheá töøng aên saâu, baùm reã vaøo
tö duy giaùo duïc maáy chuïc naêm qua, nay baûo boû ñi ñeå
laøm caùch môùi, hieän töôïng “bình môùi röôïu cuõ” deã xaûy
ra.

Phöông thöùc ñaøo
taïo tín chæ, ñoâi ñieàu
suy ngaãm



Nhöõng “maâu thuaãn” naûy sinh
Nguyeân taéc cuûa ñaøo taïo tín chæ laø sinh

vieân töï choïn thaày, choïn lôùp, nhaèm khaúng
ñònh naêng löïc, chaát löôïng cuûa thaày giaùo (uy
tín ngheà nghieäp) vaø coù söï ñaùnh giaù cuûa
sinh vieân. Thaày giaùo gioûi ñöôïc sinh vieân löïa
chon nhieàu, yeáu daàn bò loaïi - moät nguyeân
taéc “caïnh tranh tích cöïc”. Tuy nhieân, hieän
nay caùc tröôøng vaãn cung öùng vaø tö vaán cho
sinh vieân theo caùc thôøi gian bieåu vaø thaáy
giaùo do tröôøng ñeà ñaït. “Nguyeân taéc khaùch
quan” ñaõ khoâng ñöôïc toân troïng. Ñaëc ñieåm
cuûa heä thoáng ñaøo taïo tín chæ raát meàm deûo,
deã phaù vôõ toå chöùc lôùp hoïc coá ñònh. Vieäc
quaûn lyù sinh vieân seõ khoù khaên hôn, trong
khi ñoù muïc tieâu cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät
Nam ngoaøi kieán thöùc caàn phaûi reøn luyeän
cho sinh vieân ñaïo ñöùc vaø nhaân caùch soáng.
Phöông thöùc ñaøo taïo theo tín chæ töï nhöõng
nguyeân taéc cuûa noù ñaõ xa rôøi muïc tieâu naøy.
Nhieàu ngöôøi coøn lo ngaïi raèng, kieán thöùc
taêng leân cuûa sinh vieân seõ tyû leä nghòch vôùi
loái soáng vaø ñaïo ñöùc cuûa hoï.

Noäi dung vaø hình thöùc
Moät nguyeân taéc phoå bieán laø noäi dung

thay ñoåi daãn ñeán hình thöùc thay ñoåi. Neáu
mang taâm lyù “ñuoåi theo tín chæ” ñeå mong
ñaåy chaát löôïng giaùo duïc ñi leân laø moät yù
nghó sai laàm. Vì leõ, phaûi chuaån bò ñieàu kieän
cô sôû vaät chaát toát, naâng cao chaát löôïng cuûa
ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy leân moät böôùc thì
môùi ñaït ñöôïc muïc tieâu ñaøo taïo theo tín chæ
hieäu quaû. Phöông thöùc ñaøo taïo naøy thöôøng
thaønh coâng ôû nhöõng quoác gia hoïc thaät, thi
thaät, keát quaû thaät. Rieâng nöôùc ta, ñieàu naøy
coøn phaûi baøn. E raèng tieâu cöïc seõ naûy sinh

khi maø caùc giaùo sö töï ra ñeà, töï coi thi vaø
töï chaám thi caùc laàn thi giöõa kyø vaø heát moân.
Sinh vieân seõ chaïy ñieåm hoaëc coù ngöôøi seõ
choïn moân deã, thaày deã ñeå hoïc nhaèm ñaït
ñöôïc taám baèng ñeïp, ñaûm baûo cho yeáu toá
hình thöùc ñeïp. Hoï seõ ngaïi choïn nhöõng moân
khoù, tu duy nhieàu, haøm löôïng chaát xaùm cao
vaø thaày gioûi ñeå hoïc kieán thöùc, töùc laø trang
bò cho mình noäi dung. Trong tröôøng hôïp
naøy caàn nhaán maïnh raèng chuùng ta ñaâu
phaûi chæ ñuoåi theo caùc nöôùc tieân tieán veà
phöông thöùc ñaøo taïo maø quan troïng hôn laø
phaûi ñuoåi theo chaát löôïng ñaøo taïo.

“Duïc toác baát ñaït” (Ham nhanh khoù thaønh)
Treân theá giôùi, ôû caùc nöôùc tieân tieán

thöôøng maát khoaûng gaàn 10 naêm ñeå chuyeån
ñoåi moâ hình ñaøo taïo. Nöôùc ta phaán ñaáu
ñeán naêm 2010 seõ phoå caäp xong ñaøo taïo
theo tín chæ coù veû hôi voäi vaøng. Ñaøo taïo tín
chæ ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng yeâu caàu veà vaät
chaát, nguoàn löïc thoûa maõn cho noù. Caùc nhaø
tröôøng phaûi coù heä thoáng hoã trôï sinh vieân töï
hoïc nhö: Giaùo trình, maïng, thö vieän, phoøng
hoïc, phoøng töï hoïc... Thöïc teá cho thaáy, caùc
tröôøng ñaøo taïo ôû ta hieän nay ñeàu thieáu veà
cô sôû vaät chaát, taøi lieäu tham khaûo, thieát bò
thöïc haønh, thí nghieäm, ñoäi nguõ giaùo vieân.
Ngöôøi xöa noùi: “Coù boät môùi goät neân hoà” laø
theá. Roõ raøng vôùi truyeàn thoáng giaùo duïc hoïc
vaø thi (nieân cheá) thì khi aùp duïng phöông
phaùp naøy ñoøi hoûi phaûi coù loä trình thöïc hieän
maø khoâng theå tieán haønh ñaïi traø nhö gieo
gioáng caây troàng ñöôïc...

Quoác Ñoâng 
Vieän KHXH Vieät Nam
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Gaëp gôõ thaùng Thanh nieân 2008:

Thöôùc naøo ño hieäu quaû thieát
thöïc cuûa phong traøo Ñoaøn
“...Toâi cho raèng hoaït ñoäng Ñoaøn muoán coù ñöôïc hieäu quaû thöïc söï thì phaûi naâng cao chaát löôïng cuûa
caùc phong traøo caû veà noäi dung vaø hình thöùc cho duø ñoù laø moâ hình hoaït ñoäng môùi hay ñaõ coù saün. Hoaït
ñoäng môùi hay cuõ khoâng phaûi laø cô sôû ñeå keùo ñoaøn vieân ñeán tham gia maø ñieàu maáu choát laø ôû söï ñaàu tö
chu ñaùo veà kòch baûn, noäi dung theå hieän, coâng taùc toå chöùc, truyeàn thoâng chuyeân nghieäp...” - ñoàng chí
Vuõ Vaên Thaéng - Phoù bí thö thöôøng tröïc, Chuû tòch Hoäi SV ÑHQGHN chia seû.

Naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû thöïc
tieãn cuûa caùc hoaït ñoäng Ñoaøn - ñoù laø ñònh
höôùng cho coâng taùc Ñoaøn noùi chung, caùc hoaït
ñoäng trong thaùng Thanh nieân noùi rieâng, yù
kieán cuûa anh veà vaán ñeà naøy nhö theá naøo?

PBT Vuõ Vaên Thaéng: Chaát löôïng, hieäu
quaû cuûa coâng taùc Ñoaøn, theo toâi phuï thuoäc
vaøo nhieàu yeáu toá. Hieäu quaû cuûa moät hoaït
ñoäng Ñoaøn ñöôïc nhìn nhaän ôû söï tham gia
cuûa ñoâng ñaûo ñoaøn vieân vaø ñaït ñöôïc muïc
ñích ñeà ra. Thöïc teá ñaõ coù khoâng ít hoaït
ñoäng phong traøo Ñoaøn ñöôïc caùc baïn treû vaø
xaõ hoäi ghi nhaän. Cuõng coù nhieàu hoaït ñoäng
ñöôïc toå chöùc raát coâng phu nhöng ñoaøn
vieân, thanh nieân tham gia coøn haïn cheá, ñoù
laø do coâng taùc truyeàn thoâng coøn yeáu (ñaây
cuõng laø moät trong nhöõng ñieåm yeáu cuûa hoaït

ñoäng Ñoaøn ñaõ vaø ñang ñöôïc khaéc phuïc).
Theo toâi, caùch ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa Ñoaøn thanh nieân coù tính ñaëc thuø. Hoaït
ñoäng ñöôïc ñaùnh giaù laø ñaït hieäu quaû toaøn
dieän khi noù ñaït ñöôïc hieäu quaû thieát thöïc
ñoàng thôøi taïo ra ñöôïc dö luaän tích cöïc
trong xaõ hoäi. Hieäu quaû cuûa moät hoaït ñoäng,
moät phong traøo ñöôïc nhìn nhaän ñoâi khi
cuõng phaûi caên cöù vaøo töøng ñòa baøn, töøng
vuøng, mieàn khaùc nhau. ÔÛ mieàn Nam, khi
moät phong traøo ñöôïc phaùt ñoäng ra thì caû
xaõ hoäi seõ höôûng öùng, vaøo cuoäc nhieät tình
chaúng haïn nhö phong traøo Thanh nieân tình
nguyeän, do ñoù hieäu quaû xaõ hoäi seõ cao.
Nhöng cuøng vôùi phong traøo Thanh nieân tình
nguyeän aáy thì ôû phía Baéc toå chöùc Ñoaøn
phaûi vaát vaû hôn nhieàu. Qua nhieàu naêm tröïc
tieáp tham gia hoaït ñoäng, toâi ñaùnh giaù hieäu
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quaû ñích thöïc cuûa caùc phong traøo laø ñieàu
khoâng phaûi baøn caõi, song thöïc teá vaãn coù
nhöõng yù kieán nhaän xeùt thieáu khaùch quan,
phieán dieän veà coâng taùc Ñoaøn laøm aûnh
höôûng ñeán uy tín vaø hieäu quaû cuûa phong
traøo. Hoaït ñoäng Ñoaøn cuõng gioáng nhö “laøm
daâu traêm hoï”, cuõng gaëp phaûi khoâng ít
nhöõng ñieàu khoù xöû: Laøm baøi baûn, coù keá
hoaïch thì bò ñaùnh giaù laø haønh chính hoaù;
linh hoaït trong chæ ñaïo, toå chöùc thì bò ñaùnh
giaù laø khoâng nghieâm tuùc, thieáu tính keá
hoaïch... 

Ñöôïc bieát raèng Dieãn ñaøn saùng kieán treû
laàn thöù nhaát - 2008 coù chuû ñeà laø “Giaùo duïc
ñaïi hoïc vôùi söï nghieäp phaùt trieån ñaát nöôùc”
daønh cho sinh vieân thuoäc caùc ñôn vò ñaøo taïo
cuûa ÑHQGHN ñaõ ñöôïc Hoäi sinh vieân
ÑHQGHN phaùt ñoäng trong dòp thaùng Thanh
nieân naøy. Laø ngöôøi ñöa ra yù töôûng toå chöùc
cuõng ñoàng thôøi laø ngöôøi chuû trì Dieãn ñaøn,
anh coù theå cho bieát muïc tieâu cuûa hoaït ñoäng
naøy laø gì? tính thieát thöïc cuûa noù nhö theá
naøo?

PBT Vuõ Vaên Thaéng: Hieän nay vaãn coøn
raát ít nhöõng dieãn ñaøn daønh cho giôùi treû,
ñaëc bieät laø sinh vieân. Xuaát phaùt töø yù töôûng
muoán taïo döïng moät dieãn ñaøn môû ñeå sinh
vieân coù theå ñöôïc baøy toû suy nghó, quan
ñieåm cuûa mình veà nhöõng vaán ñeà maø mình
quan taâm, ñaëc bieät laø nhöõng vaán ñeà lôùn
cuûa theá giôùi, cuûa ñaát nöôùc, cuûa xaõ hoäi… ÔÛ
ñaây chuùng toâi muoán taïo ra moät dieãn ñaøn ñeå
sinh vieân noùi veà nhöõng vaán ñeà lôùn. Khi ñaõ
noùi ra ñöôïc nhöõng caùi lôùn thì chaéc chaén
anh ta phaûi bieát nghó nhöõng ñieàu lôùn lao (ví
nhö moãi ngöôøi khoâng theå chæ bieát töï lo cho
baûn thaân mình, maø phaûi bieát nghó vaø theå
hieän traùch nhieäm cuûa mình ñoái vôùi gia
ñình, nhaø tröôøng, xaõ hoäi), ñieàu naøy laø heát
söùc caàn thieát cho moät ñaát nöôùc. Tuy nhieân
dieãn ñaøn cuõng cho sinh vieân thaáy ñöôïc
khoâng chæ bieát suy nghó lôùn, noùi lôùn maø
muoán laøm ñöôïc vieäc lôùn thaønh coâng thì
phaûi töôøng taän, thoâng thaïo nhöõng vieäc nhoû.
Noùi toùm laïi vôùi chuû ñeà “Giaùo duïc ñaïi hoïc
vôùi söï nghieäp phaùt trieån ñaát nöôùc”, dieãn
ñaøn seõ laø nôi ñeå sinh vieân taäp döôït “Suy
nghó lôùn, laøm cuï theå”. 5 muïc tieâu chính cuûa
dieãn ñaøn seõ laø:  Goùp phaàn phaùt trieån hôn
nöõa nhaän thöùc vaø söï hieåu bieát cuûa sinh
vieân tham gia Dieãn ñaøn veà vai troø cuûa giaùo
duïc ñaïi hoïc vôùi söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi vaø
ñaát nöôùc; Taïo laäp moâi tröôøng chung ñeå caùc
baïn sinh vieân ñöôïc trao ñoåi vaø theå hieän
quan ñieåm, chính kieán cuûa mình veà vaán ñeà
giaùo duïc ñaïi hoïc; Reøn luyeän khaû naêng
thuyeát trình, tranh bieän; Sinh vieân coù theå
taäp ñöôïc kyõ naêng giaûi quyeát vaán ñeà, khaû
naêng laõnh ñaïo vaø hy voïng raèng qua dieãn
ñaøn seõ xuaát hieän nhieàu nhaø laõnh ñaïo treû

tieàm naêng trong töông lai; Sinh vieân caùc
ñôn vò thaønh vieân cuûa ÑHQGHN seõ coù theâm
nhöõng ñieàu kieän hieåu bieát veà nhau hôn vaø
laø cô hoäi ñeå hoï chia seû yù töôûng saùng taïo ñeå
cuøng nhau xaây döïng neân moâ hình giaùo duïc
ñaïi hoïc maø hoï mô öôùc. Dieãn ñaøn seõ ñöôïc
thieát keá theo 3 voøng vaø ôû voøng 3 laø phaàn
thi taøi cuûa 6 yù töôûng xuaát saéc nhaát ñöôïc löïa
choïn töø 2 voøng tröôùc ñoù. 

Chuùng toâi muoán bieát roõ hôn veà ñònh
höôùng ñoùng goùp cuûa toå chöùc Ñoaøn vaøo vieäc
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo, nghieân cöùu
khoa hoïc vaø ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi maø caùc
anh ñaõ nhieàu laàn ñeà caäp tôùi? 

PBT Vuõ Vaên Thaéng: Theo toâi, vaán ñeà
maáu choát laø ôû choã caàn taêng cöôøng toå chöùc
vaø naâng cao chaát löôïng caùc hoaït ñoäng hoã
trôï caùn boä treû vaø sinh vieân hoïc taäp, nghieân
cöùu khoa hoïc thoâng qua caùc hình thöùc hoaït
ñoäng nhö : Toå chöùc caùc saân chôi trí tueä coù
tính saùng taïo cao; toå chöùc caùc hoaït ñoäng
tình nguyeän theo höôùng gaén vôùi caùc hoaït
ñoäng chuyeân moân, khai thaùc naêng löïc
chuyeân moân cuûa caùn boä treû vaø sinh vieân
caùc ngaønh trong caùc tröôøng, caùc lónh vöïc
cuûa ÑHQGHN; toå chöùc caùc dieãn ñaøn, Hoäi
nghò thaûo luaän veà phöông phaùp giaûng daïy
vaø hoïc taäp hieän ñaïi; phaùt trieån heä thoáng
caâu laïc boä chuyeân moân ôû caùc ñôn vò, taêng
cöôøng moái lieân keát hoã trôï, lieân thoâng giöõa
caùc caâu laïc boä sinh vieân ñeå khai thaùc theá
maïnh ña ngaønh, ña lónh vöïc cuûa ÑHQGHN;
phaùt ñoäng vaø trieån khai phong traøo “Nhoùm
nghieân cöùu treû”... Taêng cöôøng moái quan heä
giöõa Ñoaøn thanh nieân vôùi caùc doanh
nghieäp trong vieäc giôùi thieäu ñòa chæ thöïc
taäp, thöïc teá, ñaøo taïo naâng cao tö duy kinh
teá, boài döôõng kyõ naêng laøm vieäc, kyõ naêng
giaûi quyeát vaán ñeà vaø hoã trôï giôùi thieäu vieäc
laøm cho sinh vieân. Toå chöùc bieåu döông,
trao Giaûi thöôûng, suy toân kòp thôøi, roäng raõi
caùc ñieån hình tieân tieán trong hoïc taäp vaø
nghieân cöùu khoa hoïc nhaèm coå vuõ tinh thaàn
thi ñua, phaán ñaáu trong hoïc taäp, nghieân
cöùu khoa hoïc cuûa ñoaøn vieân, thanh nieân.
Taêng cöôøng phaùt huy vai troø cuûa toå chöùc
Ñoaøn trong vieäc coå vuõ caùn boä treû vaø sinh
vieân aùp duïng phöông phaùp hieän ñaïi trong
coâng taùc quaûn lyù, giaûng daïy vaø hoïc taäp.
Ñöa noäi dung ñoåi môùi vieäc daïy vaø hoïc vaøo
caùc cuoäc ñoái thoaïi daân chuû giöõa laõnh ñaïo
caùc khoa, tröôøng vôùi sinh vieân; vaän ñoäng
trong caùn boä treû vaø sinh vieân reøn luyeän
thoùi quen suy nghó, luoân tìm toøi khaùm phaù
vaán ñeà trong khoa hoïc; toå chöùc caùc phong
traøo, caùc hoaït ñoäng nhaèm coå vuõ, ñoäng vieân
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caùn boä quaûn lyù treû, chuyeân vieân haønh
chính, kyõ thuaät naâng cao naêng löïc nghieäp
vuï, ñoåi môùi tö duy quaûn lyù, phong caùch laøm
vieäc chuyeân nghieäp, hieän ñaïi, vöøa boá trí
thôøi gian hôïp lyù ñeå hoïc taäp naâng cao trình
ñoä chuyeân moân. Tham gia thöïc hieän Quy
cheá daân chuû trong hoaït ñoäng daïy vaø hoïc.
Thieát laäp caùc keânh thoâng tin theo heä thoáng
cuûa Ñoaøn nhaèm kòp thôøi phaûn aùnh tình
hình giaûng daïy cuûa giaûng vieân, giaùo trình,
phöông tieän... cho caùc caáp coù thaåm quyeàn.
Ñoäng vieân, coå vuõ caùn boä giaûng daïy treû tieân
phong chuû ñoäng laáy yù kieán phaûn hoài cuûa
sinh vieân nhaän xeùt phöông phaùp giaûng daïy
cuûa giaùo vieân. Chuùng toâi ñaõ vaø ñang tieán
haønh xaây döïng chöông trình haønh ñoäng cuï
theå ñeå trieån khai caùc giaûi phaùp treân. 
Moät ñieàu nöõa toâi cuõng muoán noùi theâm laø
taát caû caùc hoaït ñoäng, caùc phong traøo do
Ñoaøn toå chöùc ñeàu höôùng tôùi muïc tieâu laø
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo, nghieân cöùu
khoa hoïc. Keå caû nhöõng hoaït ñoäng vaên hoaù,
vaên ngheä, theå duïc, theå thao khoâng chæ ñôn
thuaàn laø phuïc vuï nhu caàu, sôû thích cuûa
sinh vieân, maø thöïc chaát nhöõng hoaït ñoäng
naøy seõ giuùp cho sinh vieân nhöõng giaây phuùt
thoaûi maùi, giuùp hoï caân baèng hôn trong cuoäc
soáng, ñeå hoï coù theâm höng phaán giuùp cho
vieäc hoïc hieäu quaû hôn. Bôûi vaäy theo toâi caàn
phaûi ñaåy maïnh hôn nöõa, ña daïng hoaù hôn
nöõa caùc hoaït ñoäng mang maøu saéc cuûa tuoåi
treû trong Nhaø tröôøng, ñaëc bieät laø caùc hoaït
ñoäng vaên hoaù, vaên ngheä, theå duïc, theå thao. 

Laø caùn boä Ñoaøn daøy daïn kinh nghieäm ôû
moät trung taâm ñaøo taïo ñaïi hoïc lôùn ñaõ nhieàu
naêm, anh coù theå ñöa ra moät vaøi döï caûm veà
töông lai cuûa hoaït ñoäng Ñoaøn Thanh nieân
trong thôøi kyø toaøn caàu hoaù vaø hoäi nhaäp quoác
teá? Hoaït ñoäng Ñoaøn “hoâm nay” vaø “ngaøy
mai” seõ khaùc nhau nhö theá naøo? 

PBT Vuõ Vaên Thaéng: Ñeå ñöa ra döï caûm
veà hoaït ñoäng Ñoaøn trong töông lai thì toâi
khoâng daùm, nhöng chaéc chaén moät ñieàu
trong boái caûnh môùi cuûa ñaát nöôùc, toå chöùc
Ñoaøn ñaõ, ñang vaø seõ nhaän thöùc roõ hôn luùc
naøo heát veà vai troø cuûa mình vaø cuõng ñang
töøng böôùc coù nhöõng ñoåi môùi caû veà tö töôûng,
tö duy vaø haønh ñoäng ñeå ñaùp öùng yeâu caàu
ngaøy caøng cao cuûa thôøi kyø toaøn caàu hoaù vaø
hoäi nhaäp quoác teá. Ñaây laø troïng traùch lôùn,
khoâng heà ñôn giaûn. Ñoái vôùi toå chöùc Ñoaøn
duø laø hoâm qua, hoâm nay hay ngaøy mai, cho
duø quan ñieåm, nhaän thöùc, phöông thöùc
hoaït ñoäng... coù theå coù nhöõng khaùc nhau,
nhöng seõ khoâng theå thay ñoåi ñöôïc söù meänh

cao caû maø Ñaûng, Nhaø nöôùc vaø nhaân daân ñaõ
giao ñoù laø ñònh höôùng tö töôûng, giaùo duïc
nhaân caùch, ñoaøn keát, taäp hôïp theá heä treû
xung kích, ñi ñaàu phuïng söï söï nghieäp caùch
maïng cuûa Ñaûng, cuûa ñaát nöôùc, cuûa daân toäc. 

Theo anh thanh nieân hoâm nay caàn
nhöõng haønh trang gì ñeå vaøo ñôøi?

PBT Vuõ Vaên Thaéng: Ñaây laø caâu hoûi
thuù vò. Theo toâi vôùi moãi con ngöôøi ñeå thaønh
coâng trong cuoäc ñôøi thì ñieàu quan troïng
nhaát anh ta phaûi coù moät “thaùi ñoä” toát. Thaùi
ñoä quyeát ñònh taát caû söï thaønh, baïi cuûa moät
con ngöôøi. Trong hoïc taäp neáu coù thaùi ñoä
nghieâm tuùc, caàu tieán chaéc chaén baïn seõ coù
ñöôïc keát quaû hoïc taäp toát. Laøm baát cöù vieäc
gì neáu baïn laøm vôùi moät thaùi ñoä tieâu cöïc,
thieáu quyeát taâm chaéc chaén vieäc ñoù khoâng
thaønh coâng. Trong cuoäc soáng neáu nhö
khoâng chuû ñoäng, saün saøng ñöông ñaàu vôùi
thaùch thöùc, khoù khaên, baïn coù theå thuï ñoäng
chôø ruûi ro aäp ñeán vôùi baïn; coøn ngöôïc laïi
neáu baïn coù yù thöùc ñaày ñuû veà nhöõng thaùch
thöùc, khoù khaên, daùm vöôït leân noù ñeå giaønh
laáy söï thaønh coâng, thì luùc ñoù baïn môùi thöïc
söï caûm nhaän ñöôïc ñieàu thuù vò nhaát trong
cuoäc soáng... Neân coù theå noùi “thaùi ñoä” chính
laø haønh trang quan troïng nhaát cuûa moãi con
ngöôøi khi böôùc vaøo ñôøi.

Coù yù kieán cho raèng hoaït ñoäng Ñoaøn chuû
yeáu thieân veà “beà noåi”, vaãn coøn ít nhöõng hoaït
ñoäng mang tính “chieàu saâu”. Anh suy nghó gì
veà ñieàu naøy?

PBT Vuõ Vaên Thaéng: Coâng baèng maø noùi
ôû nôi naøy nôi khaùc vaãn coøn coù nhöõng hoaït
ñoäng thöïc söï chöa ñöôïc ñaàu tö neân chaát
löôïng khoâng cao daãn ñeán söï ñôn ñieäu,
nhaøm chaùn vaø trôû thaønh hình thöùc, toå chöùc
hoaït ñoäng chæ ñeå coù thaønh tích baùo caùo caáp
treân. Theo toâi, Ñoaøn thanh nieân laø toå chöùc
chính trò cuûa nhöõng ngöôøi treû tuoåi neân chaéc
chaén cho duø caùc hoaït ñoäng ñöôïc toå chöùc ôû
baát cöù hình thöùc naøo cuõng phaûi ñaûm baûo
hai yeáu toá ñoù laø phaûi töôi treû vaø ñaït ñöôïc
muïc tieâu laø thöïc hieän nhieäm vuï chính trò
cuûa toå chöùc Ñoaøn vaø cuûa ñôn vò. Chuùng toâi
quan nieäm toå chöùc nhöõng hoaït ñoäng “beà
noåi” coù chaát löôïng ñeå thu huùt, taäp hôïp
ñoaøn vieân, sinh vieân ñeå roài thöïc hieän vaø
ñaït ñöôïc muïc tieâu lôùn hôn laø tuyeân truyeàn,
giaùo duïc ñoaøn vieân, sinh vieân, thì ñoù chính
laø “chieàu saâu”. Nhö vaäy coù theå noùi trong caùc
hoaït ñoäng cuûa Ñoaøn “beà noåi” vaø “chieàu saâu”
khoâng taùch rôøi nhau, muïc ñích cuûa vieäc toå
chöùc caùc hoaït ñoäng “beà noåi” chính laø ñeå
phuïc vuï trieån khai caùi “chieàu saâu”. 

Caûm ôn anh veà cuoäc trao ñoåi naøy
Minh Tröôøng (thöïc hieän)


