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>> MAI PHAM

TINH THAN
CONG PONG

NGUON LUC PHAT TRIEN

Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) can xay dung va phat huy cao dé tinh than va y thuc
cdng dong, thuc hién t6t lién thong, lién két trong tat ca cac linh vuc hoat ddng nham phat
huy t6i da cac thé manh, khac phuc cac diém yéu, tao ra xung luc phat trién manh mé dé
hién thuc hda cac muc tiéu chién luoc dugc ghi trong st ménh clia PHQGHN.

hodén nay nhiéuchuyéngia

nGi tiéng thé gidi déu khdng

dinh rang tinh cong déng

cao la mét trong nhing dac
diém chung quan trong nhat clia van
hoa va van hoa chinh tri A Bong. Tinh
than cong dong (comminitarianism/
community spirit) va truyén théng
doan két, tuong than, tuong i cing
la mét gia tri, mdt trong nhing truyén
thdng quy bau nhat clia dan téc Viét
Nam. Gia tri, truyén théng nay c6 coi
ré sau xa ti trong phuong thuc sinh
ton (phuong thic t6 chic xay dung
va quan ly diéu hanh cac cong trinh
thay loi —yéu 16 séng con clia nén san
xuat néng nghiép tréng lta nudc, yéu
cau doan két chéng giac ngoai xam...)
va tir trong phuong thuc t6 chuc xa
hoi truyén thong (can ban dua trén
cac cong déng gia dinh, ho toc, lang,
lién lang va siéu lang). Trdi qua hang
nghin nam dung nuoc va git nuoc,
tinh than céng déng va truyén théng

doan két, tuong than, tuong ai da
duoc hun duc, trd thanh moét gia tri
van hda chii dao va mot truyén théng
quy bau —mot bé do quan trong nhat
Cla chd nghia yéu nudc — co' sé va coi
nguén clia suc sdng va noi luc phat
trién clia dan toc Viet Nam.

Tuy nhién, trong khong it truong hop,
viéc dé cao qua muc tinh cong déng
cing dan dén nhing tac dong va hé
qua tiéu cuc khong nhd, do la su coi
thuong, xam hai loi ich va quyén tu
do ca nhan; la su han ché tham chi
bdp chét nhing sang tao ca nhan; la
tu duy binh quan cao bang; la su thda
hiép vé nguyén tac theo kiéu “chin bd
lam muai”, “hoa ca lang”; dac biét la
thoi quen dem dat loi ich clia cong
doéng nho, cda bd phan déi dich voi
loi ich clia cong déng lon.

Trong thoi ky hién dai, & nhiéu nuoc A
DPoéng vén ¢6 chung nhiéu dac diém,
gia tri va truyén thong van hoa voi Viét

Nam, nguoi ta da rat chu tam nghién
ciu dé nhan dang va phat huy tac
dong tich cuc cla cac gia tri va yéu
t6 van hoa truyén théng, trong dé
€6 tinh than cong déng, trong chién
luoc phat trién qudc gia cing nhu
trong hoat déong quan ly, dao tao,
nghién ctu khoa hoc, san xuat, kinh
doanh... nham tao ra stic manh c&
két, nang luc sang tao va canh tranh
rat cao. Bi dau trong xu huong nay la
cac nha khoa hoc, cac chinh khach va
dac biét la giéi doanh nhan Nhat Ban.
“Van hoa cong ty” - moét dac thu clia
cac tap doan kinh té va cac cong ty
Nhat Ban chinh la mét trong nhing
san phdm doc dao clia cac ly thuyét
qguan ly va canh tranh cla ma gidi
doanh nhan va chién luoc gia Nhat
Ban da sang tao nén trong nén kinh
€ thé gidi sau Thé chién Il. Ngay nay
Xu huéng dé cao tinh than, y thiicvay
chi cdng déng, trong khi van tao diéu
kien dé phat huy t6i da nang luc sang
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tao va ton trong tu do ca nhan dang ngay cang tré
nén phd bién khong chi & cac nuoc A Bong ma &
ca mot s6 nuoc phuong Tay.

TINH CONG BONG CAN BUQC
PHAT HUY CAO BO

Sau 15 nam xay dung, PHQGHN bdéc 16 nhing
bat cap khong nhd, khién cho nhing loi thé can
ban con chua duoc phat huy day du dé tao thanh
xung luc phét trién manh mé. Mot trong nhing
nguyén nhan truc tiép cla nhing bat cap do la
trong hoat déng ctia minh, PHQGHN va cac don
vi thuéc PHQGHN chua thuc hién tét lién thong,
lién két trong dao tao, nghién ciu khoa hoc va
nhiéu hoat dong khac.

Khi phan tich vé tinh than va y thiic cong déng cuia
can bo va sinh vien PHQGHN chung ta thdy ndi
lén van dé la con cd nhing xung doét chua duoc
nhan thuc va gidi quyét mot cach thoa dang vé
loi ich, y chi va tinh cdm trong cadc maéi quan hé ca
nhan — céng dong nhod — cong déng lon.

Nhin vao thuc tién phat trién ctia PHQGHN trong
nhting chang duong vira qua, phai ghi nhan thuc
té la phan 16n can bo, dang vién, doan vién, sinh
vién da va dang né luc hét minh voi tinh than trach
nhiém cao. Nhiéu nguoi da thuc su guong mau,
dat loi ich clia tap thé 1én trén loi ich ca nhan, gop
phan hét suc to 16n vao sy phat trién chung cla
cac don vi. Tuy nhién, van con mét bo phan khong
nho can bd va sinh vién nang dau oc ca nhan, vi
ky, cuc bo, beé phai, dat loi ich ban than hoac loi
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ich cuc bo lén trén loi ich chung, chua
€6 cdi nhin toan cuc va chua ¢6 nhan
thic dung dén vé méi quan hé gita
ca nhan vaéi tap thé, va dac biét la gita
cac cong dong nho véi cong dong 16n
nhat la PHQGHN.

Trong nhan thuc va trong hoat déng
thuc tién can chu y rang: néu ching
nao méi ca nhan khéong manh thi tap
thé khong thé manh va nguoc lai;
néu loi ich méi ca nhan khong duoc
dam bao thi loi ich clia cong doéng
ctng bi xam hai va nguoc lai. Néu
cac co so (tr bd mon, nhém nghién
clu, chi bo...) va cac don vi khong
xay dung va phat trién duoc tinh than
va y thuiic cong déng manh thi khong
thé co y thuc va tinh than cong déng
BHQGHN. Nhung qua trinh xay dung
va phat huy y thuc cong dong cla
cac cong déng nhd thuong rat dé
bién thanh qua trinh hinh thanh va

phét trién cta tinh than cuc bo, cat
clr tap thé clia cac cong déng nho,
dat cac cong dong nhd trong thé ly
khai, xung dét voi cong dong lon. Bay
la nguy co thuong truc, la xu huéng

A

“tu nhién” dang rat phd bién & nhiéu
don vi trong BPHQGHN, bai lé loi ich
cla ca nhan, clia don vi thuong la
“sat suon”, dé nhan biét va dé thay
can duoc cham lo, bao vé hon, trong
khi loi ich clla cong dong lon hon
thuong khong “sat suon”, khong
dé nhan biét va khong duoc ca nhan
hay cong déng nhd coi do la loi ich
clia minh. Chua ké dén mét thuc té
la & nhiéu don vi, nhing ca nhan nao
cham lo nhiéu hon, bdo vé loi ich cla
cong déng nho t6t hon, ké ca viéc
bao vé loi ich vi ky bang nhing bién
phap khong chinh dang, lai dé duoc
cong dong nhé danh gia cao hon, ¢
“uy tin” hon... Bay chinh la nhing

thuc t€ can duoc dac biét luu y khi
nghién ctu xay dung va phat huy tinh
than, y thuc cong dong & BPHQGHN
hién nay.

NHAN LEN NGUON
XUNG LUC PHAT TRIEN

Cho dén nay dutiép can tinh thanvay
thiic cong déng dudi géc do nao (van
hdéa hoc, lich s, xa héi hoc, tam ly hoc
hay khoa hoc chinh tri...) thi cudi cuing
cac nha nghién ciu cing déu chia sé
mot s6 diém théng nhat la: Trong moi
truong xa hoi, van hda a Bong thi tinh
cong déng (hay “cai cong dong”) va
tinh ca nhan (hay “cai cd nhan”) 1a hai
mat dé6i lap nhung khong loai trir [an
nhau ma lai la diéu kién t6n tai cla
nhau trong mét thé théng nhét bien
chuing; Céng déng, du la cong déng
[6n hay nhd, xét vé mat xa hoi, khong
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thé t6n tai trén co s& mot cau trac
don gidn chi véi cac mai lién hé ngang
(horizontal connections), béi & khi do
cong dong sé trd thanh cac tap hop
ngudi gian don (collectivity). Vi vay,
xét vé phuong dién xa hoi, cong dong
phai xac lap duoc mot cau truc bén
ving véi cdc mai lien hé ngang va lién
hé doc phuc hop; Ty ban than cau
trdc va cac mai lién hé ndi tai cing
chua du diéu kién dé bién bat ky mot
t6 chuc hay thiét ché xa hoi nao thanh
mot cong dong. T6 chuc hay thiét ché
do chi tré thanh cong dong khi suvan
hanh clia cau trdc dé trong moét moi
truong xac dinh dua trén nhing “mau
s6 chung” sau: cac thanh vién clia no
cung chia sé loi ich chung; cung co
mot hay nhiéu muc tiéu chung; cling
c6 dong co'va y chi chung; cung hanh
dong ty giac dua trén nhing nguyén
tac chung; cung c6 hinh dung déng
nhat vé cong déng va co tinh cdm gan
két cong déng cao. Tat ca cac yéu to
trén tao nén sy “déng thuan chung”
(general consensus) — co' s& cla su
két va suic séng clia cong déng.

P& hudng t6i xay dung va phat huy
tinh than va y thuc cong dong trong
PHQGHN dua trén su dong thuan
cao* thi bén canh viéc ap dung dong
b6 va lién tuc cac gidi phap cu thé can
dac biét chu trong viéc phat huy cao do
vai tro clia té chiic Bang va cac doan
thé (Poan Thanh nién, Ha&i Sinh vién,
Hoi cuu gido chuic, Hoi Cuu chién binh
w...) bdi lé t6 chic Bang va cac doan
thé nay chinh la huyét mach chinh trj, tu
tudng va t8 chic. Bong thoi can phat
huy vai trd guong mau, vai trd quy tu
clia doi ngl cac nha gido, cac nha khoa
hoc dau dan, dau nganh trong viéc xay
dung va phat huy tinh than va y thuc
cobng doéng, dac biét 1a trong viéc gido
duc cho cac I6p can bo ké can va sinh
vién vé tinh than va y thuc cong déng

Trong khoéng it truong
hop, viéc dé cao qua
muc tinh cong déng

cing dan dén nhang tac
doéng va hé qua tiéu cuc
khoéng nho.

tap trung cla Bang. Pay chinh la tién
dé tao nén su déng thuan cao vé moi
phuong dién.

Pé xay dung va phat huy tinh than va y
thuic cong dong & BPHQGHN, phai thuc
hien moét loat cac gidi phap déng bo,
lién tuc & tat ca cac cap va cac don vi.

Tht nhét, trong cong tac gido duc
chinh tri tu tudng can phai lam cho can
bd va sinh vien BPHQGHN nhan thuc
dung va day da vé nhing dac diém uu
viét, nhing loi thé to I6n ca mé hinh,
co ché va vi thé cia PHQGHN, tinh tat
yéu va hiéu qua cla lién thong, lien két,
dong thoi phai lam cho can bo va sinh
vien DPHQGHN c6 duoc nhan thic mot
cach khoa hoc vé nhing loi ich chung,
muc tiéu chung, nham tao ra dong
co chung, khat vong chung va y chi
chung cuia toan thé can bé va sinh vién
PHQGHN (chung st ménh, ké hoach

chién luoc phat trién...).

Thtrhai, vé phuong dién lanh dao, quan
ly phai xay dung duoc nhing quy dinh
khoa hoc, ro6 rang minh bach vé quan
ly diéu hanh, vé phan phéi va st dung
nguén luc hop ly d& lam co sé cho viéc
thuc hién lién thong, lién két, ddm bao
sy dong thuan vé loi ich va phat huy toi
da thé manh va hiéu qua clia co ché va
cac nguon luc.

Thir ba, trong dao tao, phai tiép tuc ddi
mai va hoan chinh phuong thiic t6 chic
dao tao theo tin chi, dam bao thuc hién
tét lién thong, lién két gita cac don vi
dao tao va gida cac bac hoc, truoc mat
phai t6 chic lai viec dao tao cac mon
hoc chung, nganh kép, st dung chung
nguén nhan luc va co sé vat chat.

Thir tu, trong hoat doéng khoa hoc
- ¢bng nghé can uu tién dau tu phat
trién cadc nhém nghién ctu lién nganh
manh, hd trg cac hoat dong KHCN lién
nganh, da nganh véi sy tham gia clia
nhiéu don vi dé thuc hién nhing nhiém
vu KHCN trong diém.

Thir nam, can déi mai phuong thue 6
chtic va nang cao hiéu qua clia cac hoat
dong chung, dac biét la cac hoat dong
clia t6 chuc Bang va cac doan thé.

Thir sau, can nghién ciu dé xay dung
va thuc hién chién luoc thuong hiéu
clia PHQGHN mot cach khoa hog, liégn
tuc va kién quyét.

Thir bady, can chu trong dén nhing
hoat déng tuong than tuong ai, tang
cuong giao luu giGla cac don vi va
gitla cac thé hé can bo va sinh vién
BHQGHN nham xay dung va phat
huy cao do tinh than cong déng
trong ting co sd, ting don vi lam bé
do cho viéc xay dung va phat trién
tinh than va y thic cong dong trong
toan BPHQGHN./.
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