TIEU DIEM

MOT TRUONG PAI HOC (PH)
HIEN DAI, CHAT LUONG CAO
PHAI LA NOI GIAO THOA CUA

3 CHUC NANG: BAO TAO,
NGHIEN CUU KHOA HOC
(NCKH) VA PHUC VU XA HOI
(PVXH). TRONG BO, NCKH CO
TAC DONG QUYET BINH TO!
CHAT LUONG CUA HAI CHUC
NANG KIA VA TOI CHAT LUONG
CHUNG CUA NHA TRUONG.
NEU TRUONG DAI HOC KHONG
CO NGHIEN CUU KHOA HOC THI
CHINEN XEM LA... “TRUONG
PHO THONG CAP BA RUOI" .

DAI HOC

NGHIEN CUU

>> GS.TSKH TRUONG QUANG HOC

4

Khai niém dai hoc nghién ciu (BHNC) xuat hién
dau tién & Buc, ngay tir cudc cach mang néng
nghiép. Ly do rat don gidn la néng nghiép co tinh
chat dac trung rét ro6 cho tung vang. Do do, dé
gidng day ndng nghiép phai nghién ctu thuc té. T
do, BHNC duoc phat trién & nhiéu nuoc, déc biét la
& Miva tré thanh mo hinh dai hoc da nganh chat
luong cao & méi nude.

Hién nay, khai niém BHNC duoc nang cao hon
theo triét ly gido duc la “hoc dé lam nhing diéu
chua hoc, hoc cach hoc suét doi. Mudn vay, nguoi
thay khong nhdng phdi nghién ciu gidi ma con
phai c6 cach dao tao gioi - dao tao qua nghién cliu
va cho nghién ctiu. Noi mot cach khai quat, trong
PHNC, ham luong NCKH rat cao trong moi linh
vuc hoat dong.

BHNC mang mét s6 dac trung: Quy mo lén, tinh
lién nganh cao. Truong c6 hang tram ma nganh/
chuong trinh dao tao. (BH Callifornia, MT c6 gan
600 chuong trinh dao tao &'cd ba bac, cirnhan (CN),
thac si (Ths) va tién s (TS); PH Thanh Hoa, Trung
Qudc 6 hon 100 chuong trinh BH, 158 chuong
trinh Ths va 114 chuong trinh TS...); Hoat déng chu
yéu clia doi ngt can bo la nghién ctu khoa hoc va
gidng day; Boi nga can bod c6 chat luong cao va
c6 quyén tu chid cao trong hoat dong, dac biét la
trong NCKH; Kinh phi nghién ctru khoa hoc lén va
chd yéu ¢ tr cac ngudn bén ngoai (chiém > 50%
téng thu clia truong); Cac diéu kién nghién ctu
day du vé co'sd ha tang, trang thiét bj va thong tin;
S6 luong sinh vién sau dai hoc (dac biét la nghién
ctu sinh - NCS) 16n va la luc luong nghién ctu quan
trong cla truong (thuong > 50%).
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M c6 khodng 4.000 truong BH &
Ch, trong do hon 160 la BHNC
(chiém 4% t6ng s6). PO la nhing
truongdanh tiéng nhét, tap trung doi
ngd gido chic ¢6 trinh dé cao, dau
nganh, chat luong dao tao cao. Vidu:
BH Callifornia, Harvard, Princeton,
Stanford, Yale.... Han Qudc cb
khodng 200 truongbH (40truong
cong - national universities va 160
truong tu), trong do co6 khoadng 20
truong (10%) la BPHNC.

O My, BPHNC 6 nhing chiic nang:
Pao tao thé hé can bd nghién clu
va gidng day dai hoc k& can; Nghién
ctu co ban (kham pha nhing diéu
madi trong khoa hoc va cong nghé);
Nghién ctu Ung dung (dap Ung nhu
cau XH, dem lai loi ich cho truong
va ca nhan); La dau mai lien két, tap
hop cac co quan va cac nha khoa
hoc trong cac linh vuc co lién quan;
va Bao tao cac nha lanh dao quéc té
tuong lai.

XU HUONG GIAO DUC DAI HOC
THE KY 21

Bac trung cla thoi dai. Chung ta
dang s6ng trong thoi dai ma dac
tru=ng quan trong nhat la Xu huong

toan cau hoa va héi nhap voi cac
cudc cach mang siéu cong nghiép
(GRIN: Genomics - Cong nghé sinh
hoc, Robotics - Cong nghé tu déng
hoa, Informatics - Cong nghé thong
tin va Nano-technology - Céng nghé
Nand); Thé gioi dang hudng téi nén
kinh € tri thuic trong chién luoc phat
trién bén ving.

Trong hoan canh do, dao tao nguén
nhan luc chat luong cao (CLC) la
chién luoc phat trién va canh tranh
cla cac nuoc voi dac trungcla gido
duc la “Hoc dé biét, hoc dé lam, hoc
dé s6ng va hoc dé séng voi nhau”
(UNESCO, 1996) khac voi quan niém
truyén théng trudc day: Hoc dé lam
("Job-ready” graduate).

Nhan luc CLC cta Thé ky XXI can
6 hai t6 chat: Nang luc tu duy sang
tao (creative thinking manpower) va
Nang luc hanh dong sang nghiép
(entrepreneurial manpower) - nang
luc tao lap viéc lam, doanh nghiép
cho minh va cho ngudikhac trong
moi trudng canh tranh quyét ligt voi
nhimg bién d8i nhanh chong va kho
luong trudc hién nay trong xa hoi.

Vi vay, phuongcham déi méi GDPH
hién nay la: “két hop hoc tap voi gidi
quyét cac van dé thuc tién théng qua

nghién ctu, trién khai, chuyén giao
cong nghé, phuc vu xa hoi...dé tao
nén nguén nhan luc maéi chat luong
cao.

XU THE PHAT TRIEN PAI HOC THE
GIO

Hé théng gido duc dai hoc & cac nuoc
tién tién phat trién theo xu hudng da
dang, thuc tién va chat luong cao,
phuc vu cho ba chic nang gquan
trong clia gido duc vlia duoc néu &
trén.

S6 luong cac truong PH & CB nhiéu
va rat da dang. O Mf c6 gan 4.000
truong BH va CD, An D6 c6 217 vien
dai hoc (university), 6.759 truong BH
dai cuong, 1.770 truong BH chuyén
nghiép; Han Quéc co hon 200 truong
PH... O' M, cac truong PH khac nhau
vé nhiéu tiéu chi: Co quan tro cap
(Chinh phu, tu nhan...); Loai bang
cap dao tao (TS, ThS, c&t nhan, cao
dang); Tinh da nganh cla chuong
trinh (don nganh, da nganh, da Iinh
vuc); Chic nang ( gido duc, nghién
cuu, dich vu); Quy mé va dia diém (s6
sinh vién clia cac truong BH thay déi
ttr 18 - 50.000 sinh vién).

Cac truong BH clng rat khac nhau
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vé st ménh, muc tiéu va qui mo dé dap ung
nhu cau rat da dang va ngay cang cao cla
xa hoéi hoc tap. Cac truong BH toan dién, da
nganh (comprehensive universities) thuong
c6 qui mod 16n (hang van sinh vién, hang tram
ma nganh dao tao), cac truong don nganh
thuong co6 qui moé nho; vé bac dao tao, co
truong chi dao tao bac PH, co truong dao
tao bac thac si va co truong dao tao ca bac
tién sT; co truong tap trung tai mot dia diém,
6 truong (vi du, The University of California)
la mét hé théng cac truong con (9 affiliated
colleges) nam & cac thanh phd khac nhau
trong bang.

Tuy nhién, & mbi nuoc, trong s6 cac truong
PH, bao gio cing c6 moét phan tram nhat
dinh 1a cac PH nghién ciu chét luong cao dé
dao tao tinh hoa, tai nang (nguén nhan luc
chét luong cao).

Tinh ty chu (autonomy) cao, tu chiu trach
nhiém (acountability) cao: Cac truong BH co
tinh tw chd cao, ho gan nhu quyét dinh moi
hoat dong clia nha truong. Bac trung nay tap
trung cao nhat trong hé théng BH & Mr: Nha
nuoc Lién bang hau nhu khoéng cé chiic nang
quan ly BH, ma quyén nay thudc vé cac bang.
Trong thuc t€, cac bang cling chi quan ly giao
duc phé théng, con GDPH thi cac truong hau
nhu tu trj (Lé Van Giang, 2005). CAc truong
PH c6 quyén quyét dinh gan nhu moi hoat
dong: t6 chiic nhan su (can bo), quan ly, hoc
thuat, co so vat chat, tai chinh... Xu huong
hién nay trong quan ly la tap doan hoa cac
PH, dai hoc phat trién thanh cac t6ng cong
ty.

TruongbH, nhét 1a cac BPHNC 1a noi giao thoa clia ba chiic nang: Bao
tao, Nghién ciu khoa hoc, Phuc vu xa héi va su két hop chat ché ba
chtc nang nay hién nay cling la xu huong co'ban trong chién luoc phat
trién giao duc BH clia cac nudc trén thé gidi. Cactruong BH khong chi
la trung tam dao tao ma da thuc su trdrthanh cac trung tam NCKH, san
xudt, strdung, phan phdi, xuat khau tri thic va chuyén giao cong nghé
mai hién dai. Trong d6, NCKH va phuc vu thuc tién vira la phuong tién
(hoc qua NC), vira la muc dich (hoc cho NC) vira la dong luc dé dao
tao, nhat la dao tao chat luong cao. Noi cach khac, NCKH va PVXH la
yéu t6 quyét dinh nhat téi chat luong dao tao. Vi vay, lién két voi cac
doanh nghiép, véi san xudt (theo cong thuc: Nha nuoc - BH - Cong
déng - Doanh nghiép) 1a xu huong ngay mot phat trién.

Ty lé sinh vién /gido vién thap: 10 - 15 sinh vién/1 gido vién; Boi ngu
cac nha khoa hoc dau nganh, cac gigo su lon: TruongbH Bac Carolina
(Hoa Ky) co 7.400 can bo, trong do co 1.975 can bd gidng day - la
nhing ngudi dan dau qudc gia trong nghién ctu khoa hoc va giang
day véi 10 vién s Han lam khoa hoc Quéc gia, 10 vién si Han lam cong
nghé Quéc gia va hon 400 thanh vién cla Vién Han lam la cac thay
gido xudt sac. BH Seoul (Han Quéc) cd 971 GS, 500 PGS; 80% s6
luong TS clia truongduoc dao tao tir Hoa Ky.

Thoi gian danh cho NCKH & DV tuong déi lon. Bai voi cac can bo
gidng day dai hoc, bén canh hoat déng dao tao, hoat dong NCKH —
DV la hoat dong bat budc. Ty lé thoi gian danh cho cac hoat dong nay
khac nhau tuy loai truong (Bang 2). O' cac BHNC ctia Hoa Ky, khoang
1/2 thoi gian danh cho cong tac NCKH va ¢l sau 5 nam méi can bo
c6 1 -2 hoc ky dé boi duong (NCKH). Qua nghién ctu, doi nga can bo
gidng day luén co co hoi thang tién (cap nhat kién thic va nang cao
trinh do, cing nhu hoc vi, hoc ham va di doi voi cac diéu nay la ché do
dai ngo).

Kinh phi danh cho NCKH lon va tr nhiéu ngudn. Kinh phi NCKH
trung binh cac PH ctia My la 100 triéu USD/nam (North Carolina State
University: 350 triéu USD/nam; Trung tdm Nghién ctu Ung thu, BH
Texas: 300 tr. USD/nam...; BH Seoul: 100 triéu USD/nam).

26/ Ban tin Bai hoc Quéc gia Ha Noi



TIEU DIEM

Trong cac truong DH, tiém luc NCKH (nhan luc, co sé vét chéat, trang thiét
bi va kinh phi) rat I6n va duoc biéu hién & s6 luong cac don vi NC&DV
(Research Institutes, Centers, Spin-off Companies) I6n so voi cac don vi dao
tao (Colleges, Schools), (thuong chiém khoang trén 50 %)

Bang 1
__—_
BH Seoul
BH Myong Ji 6 11 18
DH Kangwon 13 5 36
BH North Carolina 10 1 50
PH Tsinghua 13 (+5) 1 37V+§T3,\]T+1 >

Cac Vién va Trung tam nghién ctu (TTNC) duoc té chic theo mé hinh Nghién cuu & Trién Khai (R&D). Vi
vay, cho phép cac nha khoa hoc c6 thé tién hanh tor khdu nghién ciu co ban dén trién khai thuc nghiém &
dang pilot (San xuét thir- tharnghiém) trudc khi ra thi truong théng qua cac cong ty va doanh nghiép. Vién
va TTNC vira la co'sé NCKH va dao tao (nhat la dao tao SPH), vira la noi thuc hién cac don dat hang cua cac
céng ty. Rt nhiéu cac san phdm cta cac Vién NC c6 thuong hiéu cao trén thj truong.

Cac truong dai hoc co vai tro rat quan trong trong cac hoat dong KHCN cua dat nuoc (nhat la nghién cau
co ban, chiém t6i 50% téng s6 kinh phi cia ca nuoc) voi ba thé manh: (a) Tiém nang chat xam cta doi nga
can bé cao; (b) luc luong trién khai cac dé tai nghién ciu khoa hoc (sinh vién SBH va thuc tap sinh sau TS) c6
thuong xuyén va hung hau va (c) tao ra hiéu qua kép (san pham KHCN va sén phdm dao tao).

O cac nudc tién tién, nhiéu thanh tuu KHCN Ion gén lién voi tén tudi cla cac giéo su dai hoc. Vi cac van
dé khoa hoc, xa héi - nhan van, nghé thuat... luén gan lién va la co sé cta cac chinh sach cua dia phuong,
bang, quéc gia va ca qudc té€ nda nén cac truong BH I6n thuong la ché dua tin cay (alliance) va tu van cho
viéc hoach dinh cac duong I6i chinh sach I6n cua nha nuoc ca vé mat déi ni va déi ngoai. Vi vay, cac BH
nay thuong nhén duoc sy quan tam va dau tu lén cda nha nuoc.

Bang 2. TY LE THOI GIAN CUA CAN BO BH DANH CHO GIANG DAY, NGHIEN CUU KHOA HOC VA DICH VU O CAC
LOAI TRUONG BAI HOC CUA HOA KY

Loai truong BH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cao dang cong dong Giang day
BH/Cao dang dai cuong Giang day

Bai hoc da ngank Giang chy __
ai hoc nghien cuu [ e e
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